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3. STEPHAN SCHMIDHEINY
EN CENTROAMERICA:
SU INFLUENCIA EN EL. CORREDOR MARINO
DEL PACIFICO ESTE TROPICAL!

Maria del Carmen Legorreta Diaz

INTRODUCCION

El impacto del sector empresarial en la sostenibilidad del planeta
es muy grande e importante. Como sefiala Schmidheiny? la eco-
nomia y la ecologia estan inexorablemente vinculadas. A partir de
reconocer esta situacion nos hemos planteado como pregunta co-
mun para los tres casos: ;Qué contribuciones, controversias y ries-
gos han generado las intervenciones de Tompkins, Schmidheiny y
Goldsmith en la conservacion ambiental y el desarrollo sustentable

' Agradezco a la becaria del CEICH-UNAM, Viridiana Espinosa Hernandez, el intenso
trabajo de revision y resumen de textos sobre el tema y al Dr. Conrado Marquez Rosano
su apoyo para la realizacién del trabajo de campo vy las cuidadosas revisiones al texto. A
Eduardo Duran Romero, alumno de antropologia de la UNAM, las correcciones de redac-
ci6n, asi como el cuidado e integraciéon de la bibliografia. Asimismo agradezco al Dr. Jorge
Arturo Jiménez, a Gabriela Mora Camac y a Félix Fonseca, de MarViva y, en general, al
equipo de MarViva las facilidades que nos brindaron para realizar entrevistas y visitas de
campo.

? Stephan Schmidheiny, Cambiando el rumbo. Una perspectiva global del empresariado para el
desarrollo y el medio ambiente, México, FCE, 1992.
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en las areas naturales protegidas (ANP) y zonas donde concentra-
ron sus esfuerzos en América Latina? De igual forma planteamos
la siguiente hipétesis comUn: a pesar de las controversias, riesgos
y diferencias que puedan entrafiar las intervenciones del capital
privado extranjero de Goldsmith, Schmidheiny y Tompkins en
la conservacion y el desarrollo sustentable de América Latina, sus
contribuciones en esta materia pueden ser significativas y trascen-
dentes para la region.

En este capitulo analizo los impactos realizados por la interven-
cién del empresario suizo Stephan Schmidheiny en el Corredor
Marino del Pacifico Oriental Tropical (CMAR) por medio de la
fundaciéon MarViva, asi como sus contribuciones al desarrollo sus-
tentable de comunidades pesqueras. También analizo las contro-
versias que ha suscitado la inversion de capital privado extranjero
de Stephan Schmidheiny en el tema de la sostenibilidad. Como
veremos mas adelante, Schmidheiny fundé diversas organizacio-
nes, pero escogl a MarViva porque, ademas de trabajar en una
Area Marina Protegida, el CMAR, en MarViva adquiere mayor
relevancia el tema ambiental al trabajar con la conservacion de la
biodiversidad marina, asi como su articulaciéon con el desarrollo
sustentable de las costas del Pacifico Este Tropical.

Lo que distingue al empresario Schmidheiny de Tompkins y de
Goldsmith es su esfuerzo no sélo por la conservacién, sino por el
desarrollo sustentable, para lo cual se propone obtener un triple
resultado, es decir, logros ambientales, econdémicos y sociales en
las empresas que realiza y en las fundaciones que crea. A partir
de esta distincién, considero necesario en este caso abordar adi-
cionalmente las siguientes cuestiones: ¢los resultados de la Fun-
dacién MarViva demuestran que es posible hacer compatible la
rentabilidad econémica, la conservacion ambiental y el bienestar
social?, ¢;consigue la profundidad del triple resultado que se propo-
ne Schmidheiny en el Corredor Marino del Pacifico Este Tropical
(CMAR)?, ;cudles son las principales contribuciones que harealizado
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MarViva para el CMAR? ¢MarViva y sus aliados han logrado
hacer que la poblacién local sea una base social que coadyuve a
la conservacion y se beneficie de forma sustentable de las Areas
Marinas Protegidas (AMP) del CMAR? En caso afirmativo, jen qué
condiciones o de qué han dependido estos resultados?, ;Qué tanto
han contribuido a desarrollar capacidades de agencia personal y
colectiva en la poblacion local para mejorar su intervencion en el
desarrollo sostenible?

La investigacion se baso tanto en el analisis de articulos acadé-
micos, informacién documental y en entrevistas que se realizaron
en Costa Rica del 27 de junio al 13 de julio de 2022 a pescadores
artesanales de Puntarenas, a funcionarios del CMAR y a represen-
tantes de MarViva y Viva Trust en ese pais. Para dar respuesta a
todas las interrogantes, en el primer acapite presento una breve
historia de Schmidheiny sobre su trayectoria como empresario y
como lider del desarrollo sostenible. En el segundo apartado ex-
pongo los datos mas relevantes de la relaciéon de Schmidheiny con
el académico y empresario costarricense Roberto Artavia y la his-
toria del estrecho vinculo que han tejido hasta la actualidad. En el
tercer acapite explico la gobernanza de MarViva con Viva Trusty
con Schmidheiny. En la cuarta seccién muestro la perspectiva de
Erica Knie, fundadora de MarViva, sobre el problema global
de los océanos. En el quinto apartado relato una sintesis de la pro-
blematica ambiental y social del CMAR, asi como la historia de la
creacion coordinada de éste y MarViva. A continuacion, resumo
la historia de la fundaciéon de MarViva y las principales actividades
que lleva a cabo en las regiones de Costa Rica, Panam4 y Co-
lombia del CMAR. Posteriormente, muestro dos de las principales
actividades que ha emprendido MarViva en Costa Rica: la lucha
continua desde 2013 hasta la actualidad contra el uso del arte de
arrastre en la pesca y el impulso que le ha dado a la pesca respon-
sable, junto con la consolidacion de una pequefia empresa familiar
con este modelo pesquero. En el pentltimo apartado explico las
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principales controversias que han suscitado las iniciativas de Sch-
midheiny a favor del desarrollo sostenible y, finalmente, cierro con
unas breves reflexiones a manera de conclusién.

BREVE HISTORIA EMPRESARIAL
Y SOCIAL DE SCHMIDHEINY

Uno de los mas relevantes empresarios con impacto en Améri-
ca Latina en el tema del desarrollo sostenible es Stephan Schmi-
dheiny. Nacido en 1947, Schmidheiny es miembro de la dinas-
tia industrial mas importante de Suiza. A los 29 afios (en 1976)
asumi6 la direccion de Eternit Suiza, una de las empresas de la
familia, dedicada a la produccion de asbesto, la cual Schmidheiny
heredé mas tarde. La revista Forbes estim6 en 2015 su patrimonio
en 3 mil 300 millones de ddlares.” De acuerdo con un documento
autobiografico, cerrd su empresa en 1986.*

Durante la década de 1980, fue precursor en inversiones de
riesgo. Es decir, diversifico sus negocios a partir de retos como la
compra de empresas que requerian una profunda adecuacion para
poder seguir operando, o la inversién en sectores en crisis, como la
relojeria de Suiza que, en ese entonces, estaba fuertemente ame-
nazada por la relojeria japonesa. Asi, Schmidheiny fue reestructu-
rando su patrimonio con la reconversiéon de empresas e industrias
en crisis que, vistas desde los estandares de la inversion tradicional,
habrian quebrado o desaparecido.” En este proceso construyé un
conglomerado multinacional de acciones, integrando empresas en
areas forestales, bancos, bienes de consumo y equipos electrénicos
y 6pticos. Sus empresas en América Latina, bajo la Corporacion
Grupo Nueva, se convierten en lideres en términos de responsa-

% Forbes, The World’s Billionaires, Jersey, 2015.
* Stephan Schmidheiny, Mi visién, mi trayectoria, San José, Fundacion MarViva, 2006.
> Espacio Schmidheiny. En <https://espacioschmidheiny.net/>.
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bilidad hacia la comunidad y el ambiente, enfocadas en la gestion
del agua y de una industria forestal sustentable.

Durante los afios noventa y parte de la primera década del siglo
XXI, Schmidheiny consolidé su perfil de referente del desarrollo
sostenible a escala global, colaborando en la organizaciéon de la
Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro en 1992. Destaca su lide-
razgo en la creacion (el 1° de enero de 1995) del Consejo Mun-
dial Empresarial para el Desarrollo Sustentable (WBGSD, segtn sus
siglas en inglés), que es una organizacién internacional integra-
da por mas de 200 empresas que trabajan juntas para acelerar la
transiciéon a un mundo sustentable, cuyo maximo impacto positivo
es para los accionistas, el medio ambiente y las sociedades. Ade-
mas, el WBCSD cuenta con una red global de Consejos de empresas
en 70 paises, con el propésito de que las empresas mas sostenibles
tengan mayor éxito. En este tiempo Schmidheiny eligié América
Latina con el fin de introducir una estrategia innovadora de inver-
si6n social, ya que en esta region tenia inversiones y considerd que
poseia potencial y recursos para la sostenibilidad, como se muestra
en esta cita: “América Latina es un continente con inmensos re-
cursos tanto econémicos como humanos y un enorme potencial
para iniciativas empresariales que podrian crear empleos y permi-
tir mayores ingresos para la poblaciéon”.®

Entonces, Schmidheiny destac6 en América Latina como fun-
dador de un amplio e integrado conglomerado de organizaciones
orientadas al desarrollo sustentable, que incluye la conservacion
del medio ambiente y el desarrollo social y econémico de la region.
Elinicio de estas organizaciones se encuentra en 1984, cuando jun-
to al arzobispo de Panama, Marcos McGrath, cre6 la Fundacion
para el Desarrollo Econémico y Social (Fundes), la cual ha seguido
en funciones al menos hasta 2022.” Dos afios después se cre6 Fun-

® Stephan Schmidheiny y Hernando de Soto, Las nuevas reglas del juego: hacia el desarrollo
sostenible en América Latina, Bogota, Oveja Negra, 1991.
7 Fundes, organizacién. En <https://fundes.org/>.
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des Suiza para aportar conocimientos, recursos y metodologias a
Fundes Panama. Su objetivo es fortalecer las capacidades de las
pequenas y medianas empresas (Pymes) de América Latina como
factor de desarrollo y generacion de empleo. Su eslogan es “Las
pequenas empresas de la economia tradicional pueden cambiar
al mundo”. Fundes opera actualmente en 16 paises de América
Latina: México, Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica,
Nicaragua, Panama, Republica Dominicana, Colombia, Venezue-
la, Bolivia, Per, Brasil, Chile, Argentina y Uruguay.

Una década después, en 1994, cre6 la Fundaciéon Avina. Su
proposito es la formacién de lideres sociales y empresariales que
impulsen en los hechos el desarrollo sostenible mediante la cons-
truccién de redes y alianzas entre emprendedores, empresas, orga-
nizaciones de la sociedad civil, el sector académico e instituciones
gubernamentales. Actualmente tiene presencia en 21 paises de la
regién. Avina trabaja en coordinacién con Ashoka, la asociacién
mundial de emprendedores sociales mas grande del mundo, fun-
dada en la década de los ochenta por Bill Drayton.

A continuacién, explicaré la estrecha relacién que Schmidheiny
cre6 con Costa Rica y contaré una primera parte de la historia de
coémo fue constituyendo otras fundaciones del llamado Universo
Viva, incluyendo a MarViva.

ROBERTO ARTAVIA Y SCHMIDHEINY?

A fin de entender como ha permeado y permanecido la influencia
y voluntad de Schmidheiny en el CMAR y MarViva es necesario
comprender la alianza con personajes claves, como el empresario
Roberto Artavia que trataré a continuacion. Stephan Schmidheiny

8 La informacion de este acapite estd basada en su mayor parte en la entrevista reali-
zada al Dr. Roberto Artavia el 5 de julio de 2022 en San José, Costa Rica. Aprovecho para
agradecer la generosa disposicion que tuvo para responder todas nuestras preguntas.



3. Stephan Schmidheiny en Centroamérica 133

lleg6 a Costa Rica en 1992 recién pasada la junta de la Cumbre
de la Tierra en Rio de Janeiro, buscando el Instituto Centroame-
ricano de Administracién de Empresas (INCAE).” En ese momento
Schmidheiny conoci6 al Dr. Roberto Artavia, quien era director
del programa de maestria de la escuela de negocios del INCAE. A
partir del encuentro, Schmidheiny y el Dr. Artavia disefiaron un
programa dentro del INCAE al que llamaron “Programa de Lide-
razgo en Desarrollo Sostenible (PLEDS)”. La idea era escoger a dos
lideres de cada nacién latinoamericana y formarlos en los prin-
cipios y valores de la sostenibilidad. Sali6 muy bien en su parte
académica pero, ni Schmidheiny ni el INCAE eran muy conocidos
en los paises de América Latina en ese momento y, por lo tan-
to, no pudieron atraer la calidad de lideres que hubieran querido.
Analizaron esta experiencia después de dos afios y esto los llevo
a que en 1996 crearan juntos el Centro Latinoamericano para la
Competitividad y el Desarrollo Sostenible, dentro del INCAE, bajo
la direccién de Roberto Artavia.

En 1999 el doctor Artavia asumi6 la rectoria de INCAE y cuando
Schmidheiny lanzé Viva Trust en 2003, lo invit6 a ser el protector
de este fideicomiso. De acuerdo con la tradicién britanica de los
trust, el creador o propietario del capital deja un documento de
coémo se debe usar el fideicomiso, y el protector es la persona que
mas representa a este propietario. El protector no puede cambiar
el documento, pero si puede cambiar a los miembros contratados
por el trust. Hay, ademas, un presidente, que en esos afios era Peter
Fox, exdirector de la Cruz Roja Internacional. Pero en 2008, Fox
cumplié 65 afios, por lo que fue retirado y nombraron a Arta-
via presidente de Viva Trust, quien desempena este cargo desde
2008 al presente (2023). Cuando Artavia asumi6 la presidencia
del fideicomiso, nombraron protector a Mark Bridges, quien es un

¢ Fundado hace 50 afios con el auspicio de J. F. Kennedy, el INCAE es una escuela de ne-
gocios internacionales que le pertenece a las comunidades empresariales de Centroamérica,
cuyos campus se ubican en Nicaragua y en Costa Rica.
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abogado inglés de mucha confianza de Schmidheiny. Su funcién
principal es supervisar y guiar las operaciones empresariales y fi-
lantrépicas en América Latina de las organizaciones creadas por
Schmidheiny.

Viva Trust se fundé, entonces, el 12 de marzo de 2003, con el
objetivo de asegurar la sustentabilidad de largo plazo de las orga-
nizaciones filantropicas en América Latina. En aquel momento
tenia abajo a la Fundacién Avina, ademas de una rama productiva
que es Grupo Nueva, compuesta por las empresas Masisa, Aman-
co y Claisem. La logica con la que funciona el fideicomiso es que
los dividendos que se generen en la rama productiva se integren al
fondo del trust y sean desembolsados para mantener en un primer
momento el impulso de Fundes y Avina. Con el paso del tiempo
ampliaron esto y se integré también MarViva como beneficiaria.
Asimismo, Viva Trust también canaliza recursos de diversos inver-
sores soclales, fundaciones, cooperacion internacional y entidades
multilaterales.

Cuando Roberto Artavia se retiré del INCAE en 2007, estrechd
aun mas la relacion con Schmidheiny: “Me voy a vivir a Suiza,
literalmente a compartir con él, a alimentarme de su filosofia, de
su manera de ver el mundo y después regreso y creo [en junio del
2008] la fundacién Viva Idea, en ese momento se llamaba Funda-
cién Latinoamérica posible”."

El principal programa de Latinoamérica Posible era el Centro
Integral de Conocimientos (CIC), que inici6 actividades en 2012.
Le cambiaron el nombre a Viva Idea para que se acercara mas a
Viva Trust. Viva Idea también recibe un pequeiio financiamiento
de Viva Trust. Latinoamérica Posible ceso funciones a partir de la
creacion de Viva Idea, la cual existe hasta la fecha y es una gestora
de conocimientos. De acuerdo con lo comentado por el Dr. Arta-
via, lo que busca hacer Viva Idea es capturar transversalmente los

' Entrevista a Roberto Artavia Loria, San José, Costa Rica, 5 de julio de 2022.
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aprendizajes conceptuales de todas las fundaciones, las historias,
los legados y ser un centro de difusién de ideas y conocimientos.

El mismo Artavia refiere que con el tiempo Viva Trust se que-
d6 dnicamente con la empresa forestal Masisa, porque requeria
demasiado capital mantener tres focos de negocios. Amanco, em-
presa que estaba utilizando materiales, como el PVC, implicaba
también un problema de congruencia: si en Masisa y después en
MarViva se denunciaban los plasticos, entonces, el uso de éstos
representaba una inconsistencia. Claisem era otra empresa que
requeria de demasiado esfuerzo y capital, por lo que entonces de-
cidieron vender a Amanco en 2009 y a Claisen en 2011. Masisa
era todo lo contrario: es una empresa dedicada al sector forestal,
que contribuye a la captura de carbono y, en palabras de Roberto
Artavia: “estaba mucho mas alineada con nuestra naturaleza”."

Masisa actualmente tiene su propia junta directiva y Viva Trust
es acclonista mayoritario, pero es una empresa que se cotiza en
la bolsa de valores de Chile. Artavia sehala que tienen el control
estratégico de Masisa porque tienen 70%, pero hay 30% de ac-
clonistas minoritarios, y que el valor original del Grupo Nueva
fue de 815 millones de délares, pero ademas Schmidheiny les dio
300 millones de délares en efectivo para que pudieran funcionar
sin presion de dividendos con el objetivo de mantener la actividad
filantropica por los primeros afios, y asi lo hicieron.

Ahora todas las ganancias de Masisa son para las fundaciones,
pero la empresa no siempre ha tenido la capacidad de distribuir di-
videndos, precisamente por altibajos en la industria. “Ahi es donde
esos 300 millones de Stephan, por encima de la donacién de las ac-
ciones, han sido importantes para poder seguir contribuyendo”.'?

Por otra parte, Viva Trust ha venido reduciendo las aportacio-
nes que hace a las fundaciones. En 2008 Peter Fox desembolsaba

" Loc. cit.

12" Loc. cit.
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10 millones de dolares al afio de Viva Trust. En los altimos anos
Roberto Artavia refirié que ha desembolsado cuatro millones y
medio de dodlares al afio de Viva Trust para las fundaciones del
grupo. Esto es parte de las orientaciones de la letter of wishes:

Stephan dijo, “sit no nos podemos apalancar [con otras aportaciones]
en nuestra misiéon y vision, entonces no estamos bien”. Actualmente
Avina tiene un presupuesto, otra vez, de casi 40 millones de dolares...
como 37 millones. Pero nosotros aportamos el 13 o 14 %. El ultimo
ano de Peter Fox se desembolsaron 39.5 millones de délares y ese fue
todo el presupuesto de Avina. Este afno volvemos a ese nivel, pero nos
apalancamos siete veces. Es decir, demostramos que de verdad tene-
mos un instrumento que otros [donadores] valoran. Y esa fue la parte
mas importante que cambi6 al settlement document: 1a letler of wishes de
2012 0 2013 basicamente dice que, si no se pueden apalancar a estas
organizaciones con recursos de terceros tenemos que empezar a dudar
de su validez como organizaciones. Se trata de convencer a otros em-

presarios que tomen consciencia y aporten. '

Segtin Artavia, el apoyo de Schmidheiny a MarViva los primeros
ocho afios fue casi total, porque llegé a invertir 5 millones de déla-
res por aio en esta fundacion. Es decir, en ocho anos meti6 cerca
de 40 millones de délares. Sin embargo, debido a esta decision de
ir apalancando el financiamiento con aportaciones de terceros, se
empezaron a bajar las aportaciones y llegb a un limite de cerca de
medio millon de délares, que es lo que aporta actualmente Viva
Trust a MarViva. Pero MarViva ha logrado crecer en el sentido de
que su financiamiento ahora es mayoritariamente de otras fuen-
tes que no sean de Schmidheiny. Su presupuesto reciente es de
aproximadamente 3 millones y medio de délares por afo, pero
solamente la parte que aporta Viva Trust representa medio millon

13 Loc. cit.
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de dolares. No obstante, de acuerdo con lo referido por sus direc-
tivos, MarViva esta obligada a hacer un 3 x 1: por cada ddlar que
les da Viva Trust, deben conseguir tres mas. En 2022 tenian, por
ejemplo, cerca de veinte donantes, desde agencias de desarrollo
europeas hasta fundaciones de Estados Unidos, que dan diferentes
montos para diversos temas. Eso le permite a MarViva tener un
staff de veintisiete personas en los tres paises y entre doce y catorce
consultores por ano, dependiendo de los proyectos.'*

GOBERNANZA DE MARVIVA EN EL UNIVERSO VIVA

La relacion de MarViva con Viva Trust se encuentra en sus orige-
nes y permanece hasta la fecha como ha sido arriba mencionado.
Es importante tratar esta relacion, porque es a través de ella que se
establece la gobernanza y el vinculo de Schmidheiny con MarVi-
va, asi como con las labores de desarrollo sostenible realizadas por
MarViva en algunas regiones del CMAR. De acuerdo con los direc-
tivos de Viva Trust, hay tres elementos para transmitir la voluntad
y el pensamiento de Schmidheiny a las fundaciones que creé. En
primer lugar, en el documento que se llama Settlement document trust,
Schmidheiny establece una serie de principios que todos los que
van a estar dentro del trust deben respetar; ese documento también
establece la filosofia y la direccion. Si no se cumplen estos princi-
pios, el protector le dice a la persona implicada que no esta rea-
lizando lo acordado vy literalmente la reemplaza.'” Schmidheiny
puede modificar el settlement document por medio de letters of wishes
(cartas de deseos o propositos). En el setlement document y las cartas
de deseos estan los principios filoséficos que deben regir a todas

'* Entrevista a Alejandra Pacheco, directora regional de Inversiones de MarViva y al
Dr. Jorge A. Jiménez Ramoén, director general de MarViva, en San José, Costa Rica, los dias
8y 12 de julio de 2022, respectivamente.

15 Entrevista al Dr. Roberto Artavia Loria, op. cit.
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las fundaciones del Universo Viva, donde la triple linea de base es
uno de ellos.

Stephan escribi6 la Gltima letters of wishes en el 2013, y ya después nos
da independencia total, pero en ese ultimo documento habla de im-
pacto: empieza todo el discurso sobre inversiones de impacto, sobre
mediciéon del impacto ambiental, social y econémico, que es con lo
que empieza todo este enfoque de triple linea de base, que nosotros te-
nemos que medir en todo lo que hacemos. Claro que Avina tiene mas
impacto social y ambiental que econémico, pero Masisa, por ejemplo,
es una empresa publica,'® que se cotiza en bolsa y su gobernanza es
totalmente de triple linea de base, porque para ser una empresa en este

grupo hay un capitulo de letter or wishes dirigido expresamente a eso."”

Después de esto, los responsables de Viva Trust contintian en un
relativo contacto con Schmidheiny. Roberto Artavia le reporta en
el mes de diciembre la principal informacién y resultados de Viva
Trust. Igualmente, Frank Gulich, quien actualmente es supervisor
financiero y Mark Bridges, que es el protector, también le repor-
tan. Sin embargo, “él hace anos, posiblemente en 2014 o 2015,
dijo: ‘yo no voy a manejar este carro desde el asiento de atras, asi
que ustedes me cuentan: si les va de pelicula, si quiebran, o lo que
sea, ya es responsabilidad de ustedes’.'

MarViva fue creada en 2002 por la esposa de Schmidheiny, Eri-
ca Knie, quien después de visitar la isla del Coco en Costa Rica
acentuo su pasion por los temas del mar y la biodiversidad marina.
Conforme a lo relatado por sus directivos, mientras estuvo con
vida Erica Knie, como presidenta de MarViva le respondia direc-
tamente a Schmidheiny. Poco antes de morir, en agosto de 2010,

'* En este caso, el Dr. Roberto Artavia se refiere a que Masisa, por cotizar en bolsa,

tiene que hacer publicos sus resultados econémicos y contables.
'7" Entrevista a Dr. Roberto Artavia Loria, op. cit.
18 Loc. ci.
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Erica Knie le pidi6 a Roberto Artavia que tomara la presidencia
de MarViva hasta su retiro. Entonces, Roberto Artavia estuvo ope-
rando la presidencia junto con el ya entonces director de MarViva,
Jorge Jiménez, y una pequeiia junta directiva. Pero habia otros
fondos que alimentaban a Viva Trust que provenian directamente
de Schmidheiny, y uno de esos fondos es el que le daba el finan-
ciamiento a MarViva. Para tener mejor control y seguimiento y
no tener esa dualidad, incorporaron en 2016 a MarViva. Esto le
permite una junta directiva mas amplia, con mas capacidad fi-
nanciera, mas capacidad estratégica y, en resumen, fortalecer su
gobernanza. Sibylle Feltrin y Gian Castillero, junto con Roberto
Artavia como presidente, son parte de la actual junta directiva de
MarViva," a quien le corresponde aprobar el presupuesto y te-
mas de naturaleza financiera e inversiones de capital, pero esta
pequeia junta directiva reporta ahora a Viva Trust. Entonces, ac-
tualmente Viva Trust tiene tres beneficiarios principales (Fundes,
Avina y MarViva) y todavia se alimenta de la actividad productiva
de Masisa, junto con aportaciones externas. Y aunque Viva Trust
se ha convertido en un donante minoritario dentro del conjunto
del financiamiento que recibe MarViva, esta ultima sigue siendo
parte de lo que llaman el Universo Viva.

Yo reporto anualmente a la junta asesora del Viva Trust, y mantene-
mos mucho esa filosofia de negocio y ambiente, y ambiente y negocio;

un poco la maxima es que ningun negocio, ni comunidad prospera

!9 Sibylle Feltrin también es la directora de Avina Stiftung, fundacioén suiza para la
sostenibilidad social y ecoldgica, desde 2012, y también ejercié como miembro del Consejo
Directivo de Avina y como secretaria del Fideicomiso Viva. Gian Castillero es miembro
del Consejo Director de la Universidad Maritima de Panama y del Consejo Ejecutivo de
la Fundacién WTT, ademads de presidente de la subcomisién para el Proyecto de Moder-
nizacién de la Legislacién Marino-Mercantil de Panama y miembro del Comité Maritimo
Internacional. Es también asesor profesional de varias ONG en Panama: MarViva, Avina,
América Latina en Accién Solidaria (ALAS), Fundes, entre otras. En <https://marviva.net/
equipo-de-trabajo/>.
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en un ambiente deteriorado, de ahi que tengamos que ponernos de
acuerdo en una producciéon sostenible, de forma que si tenemos esa
influencia filoséfica desde siempre y la seguimos teniendo. Ademas,
Stephan sigue siendo muy importante para MarViva porque nuestra
junta directiva es una junta que responde a él: estd asociada directa-
mente via negocios a ¢l. Entonces, no esta tan presente como antes,

pero tampoco nos ha dejado tan sueltos.’

El Dr. Artavia agrega que, por otra parte, los miembros de las jun-
tas directivas de todas las fundaciones se retinen una vez al afio en
el mes de marzo y tienen una dinadmica de colaboracién entre las
cinco organizaciones. Gada una tiene que presentar a las demas sus
actividades del afio, su presupuesto, sus resultados, su impacto, para
que estén bien alineadas y enteradas de lo que hacen las demas.
Por ejemplo, MarViva tiene el programa de “cero plasticos en el
océano” relacionado con otro de reciclaje. En marzo de 2022 estos
programas generaron una gran discusion, porque Fundes tiene uno
de reciclaje y Avina tuvo otro muy grande que involucr6 a mas de
cuatro millones de personas, que eran recicladores en toda América
Latina, entre ellos unos 82 mil que literalmente vivian en el basu-
rero de San Pablo. La discusion se debié a que no se habia hecho
una fertilizacién cruzada entre todas estas experiencias y entonces
MarViva estaba repitiendo errores que ya sabian por la experiencia
de Avina. En consecuencia, uno de los mandatos fue promover mas
intercambio de los programas que tienen elementos comunes.

En esas juntas también revisan las mediciones de los indica-
dores:

Medimos cuanto han cambiado las areas marinas protegidas, cuanto

la zona costera protegida, como esta creciendo la pesca responsable,

» Entrevista al Dr. Jorge A. Jiménez Ramén, director de MarViva, en San José, Costa

Rica, 12 de julio de 2022.
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cuantos nuevos afiliados hay en las cadenas de distribucién de pesca
responsable. Es decir, hay muchos indicadores, relacionados con cada

programa, que se revisan.”!

LA PROBLEMATICA GLOBAL DE LOS OCEANOS

Antes de abordar la creacién coordinada de MarViva y del CMAR,
veremos a manera de introduccién la problematica global de los
océanos, que desde la perspectiva de Erica Knie” es sumamente
grave. Los siguientes datos presentados en el documental 7%e End
of the Line,”® que Erica Knie financié en su totalidad y en el que
participd, lo muestran: la pesca industrial a gran escala empezo
en 1950, y como consecuencia de su exponencial crecimiento,
actualmente los grandes peces han disminuido entre 70% y 90%
debido a que las pesquerias industriales tienen presencia en todo
el mundo. Si las tendencias de disminucion de especies grandes
contintian, se estima que desapareceran en 2048. Pero los proble-
mas que ha generado la pesca industrial no s6lo son ambientales,
también son sociales, mientras que en Senegal los pescadores ar-
tesanales se estan quedando sin sustento, el gobierno de ese pais
hace concesiones a embarcaciones industriales europeas.

Otros datos relevantes del documental 7he End of the Line son los
siguientes. Aunque el declive de la pesca se descubrié en 2002, en
realidad comenzé en 1988. La FAO descubrié que China inventa-
ba cifras de pesca al alza. Cuando en realidad, la captura mundial
estaba bajando. La poblacion de la raya gavilan se ha disparado en
el este de Estados Unidos debido a la disminucién de su principal
depredador: el tiburdn. Las plagas de medusas han aumentado. Un

2l Entrevista al Dr. Roberto Artavia Loria, op. cit.

# Quien junto con Schmidheiny fue fundadora y después presidenta de MarViva.

% Rupert Murray (director del documental). Salvemos el mar (The end of the line), 14
de noviembre de 2016. En <https://www.youtube.com/watch?v=gZ1gupZYdYI1&t=70s>.
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ejemplo de la disminucién y del riesgo de extincion de especies se
encuentra en el caso del atin rojo, que es la que esta en estado mas
critico. Las capturas de atin rojo han disminuido 80% en los ulti-
mos diez afios por la sobreexplotacion de unos pocos empresarios.
De acuerdo con el documental citado, la empresa de autos japone-
sa Mitsubishi tiene el control de la produccion de 60% de esta es-
pecie de atin rojo, que estd en riesgo de extincion. Se cree que esta
acumulando todos los ejemplares para venderlos una vez extinto.

Ademas, para que el atin rojo no colapse, los cientificos reco-
miendan una captura de 15 000 toneladas; la captura tendria que
ser de 10 000 para que se puedan recuperar; por su parte, los mi-
nistros aprueban la captura de 29 000; sin embargo, lo que en rea-
lidad se pesca son 61 000 toneladas en el Mediterraneo.

Otro ejemplo de sobrepesca es el bacalao: el bacalao de Canada
entré en moratoria entre 1992-1994 debido a la sobreexplotacion;
con esto, 40 000 personas quedaron desempleadas y la provincia
mas oriental de Canada, Terranova, perdié su identidad. Actual-
mente, esta especie estd declarada en peligro de extinciéon. En los
anos setenta en el mar del Norte habia una existencia de 270 000
toneladas y en 2006 se desplomo a sélo 44 000.**

Con la capacidad de la flota mundial actual, se podria pescar
cuatro veces lo que se pesca en la realidad. Para agravar la situa-
ci6n, mas 7 millones de toneladas de especies, una décima parte
de la captura mundial, son arrojadas al mar sin vida por la pesca
incidental. Por otra parte, la pesca de arrastre ha transformado
ecosistemas enteros, porque el arrastre que realiza del fondo del
mar es equivalente a arar un campo siete veces al ano.

Otro de los problemas es la pesca ilegal no declarada y no re-
glamentada (INDNR), que representa 25 000 millones de dolares
al ano y significa que uno de cada dos pescados que comemos es

* En <https://www.efeverde.com/noticias/los-cientificos-anuncian-bacalao-del-mar-
del-norte-ha-colapsado/>.
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robado. Otra de las practicas ilegales es que las pesquerias utilizan
helicopteros para localizar los atunes.

Ante este grave contexto, el Corredor Marino del Pacifico Este
Tropical es parte de los esfuerzos para resolver esta gran proble-
matica global, como veremos mas adelante, pero primero veamos
qué es el CMAR.

LA CREACION COORDINADA DE MARVIVA

Y EL CMAR EN EL CONTEXTO DE LA PROBLEMATICA
AMBIENTAL Y SOCIAL DE LA PESCA EN EL PACIFICO
ESTE TROPICAL

Los antecedentes del Corredor Marino del Pacifico Este Tropical
(CMAR) se encuentran en dos iniciativas previas: @) en diciembre
de 2001 se celebr6 la “Declaracion Presidencial Conjunta” entre
Costa Rica y Ecuador para crear un corredor desde la isla del Coco
hasta Galapagos; 4) en febrero de 2002 en Hanoi, en un taller de
la Unesco, un grupo de expertos sobre América Latina y el Caribe
propuso crear el “Tridngulo insular marino isla del Coco-Galapa-
gos-Malpelo™ entre “Sitios Marinos de Patrimonio Mundial”; y ¢)
en septiembre de 2002, el presidente de Ecuador, Gustavo Novoa,
presenté en la Cumbre del Desarrollo Sostenible en Johannes-
burgo, Sudafrica, la iniciativa que incluia la propuesta de crear el
corredor marino, la cual ya contaba con el acuerdo de Ecuador,
Colombia y Costa Rica. Ademas, en esa Gumbre, varios cienti-
ficos demostraron la importancia de cuidar la zona del Pacifico
Este Tropical, porque es una zona muy biodiversa y existe mucha
conectividad entre las islas antes sefialadas.

En ese momento Stephan Schmidheiny, quien era director del
Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible, se
acerc) a los cientificos e hizo la oferta de que apoyaria la consoli-
dacion del corredor. Ante este compromiso, Schmidheiny y Erica
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Knie fundan en 2002 MarViva para coadyuvar en la iniciativa
de establecer y sostener politicas y acciones de conservacion en
el area del Corredor. En 2004 los ministros de Costa Rica, Pana-
ma, Colombia y Ecuador firmaron la “Declaracion de San José”,
donde oficializaron la creacién del CMAR.? Erica Knie, ademads de
fundadora, fue la primera presidenta de MarViva y se convirtié en
pionera de la conservaciéon marina en América Latina.

Los paises involucrados determinaron que esta iniciativa de
conservacion y uso sostenible buscaria gestionar adecuadamente
la biodiversidad, tanto de los recursos marinos como de los coste-
ros, en las areas marinas protegidas y zonas de influencia de las is-
las Galapagos (Ecuador), islas Malpelo y Gorgona (Colombia), isla
Coiba (Panama) e isla del Coco (Costa Rica), las cuales constituyen
las “4reas nticleo” de la iniciativa.?® De esta manera, el CMAR abar-
ca 1 383 643 km? distribuidos entre las zonas econémicas exclusivas
(ZEE) de cada uno de los paises y las cinco areas marinas protegidas
(AMP) alrededor de las islas mencionadas, las cuales por si mismas
comprenden una extensiéon de 152 876 kilometros cuadrados.”

Para realizar sus propositos se plantearon como objetivos prin-
cipales: /) establecer un marco regional que combine con los mar-
cos politicos, legislativos y de convenios de los cuatro paises que
permita propiciar la conservacion de los ecosistemas y recursos
marinos y costeros de la regién, con especial énfasis en las espe-
cies en peligro de extincién, endémicas y de importancia econo-
mica; 2) mejorar el manejo de las AMP que incluye: propiciar la
cooperacién entre los gobiernos, las ONG y las organizaciones

» En  <https://www.cmarpacifico.org/quienes-somos/ que-es-cl-cmar/como-comen-
zo-gestarse-cmar>.

% Loc. cit.

¥ Parques Nacionales Naturales de Colombia y KfW (cooperacién financiera oficial
entre Alemania y Colombia), Proyecto de inversion en el corredor Marino del Pacifico Este Tropical
(CMAR) Consorcio GITEC (Alemania)-MarViva (Costa Rica), 2015.
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Figura 1. Area del Corredor Marino del Pacifico
Este Tropical-CMAR (| )y las AMP de las islas del Coco,
Coiba, Malpelo, Gorgona y Galapagos (|l )-

MAR CARIBE

COLOMBIA

Fuente: mapa obtenido en <http://cmarpacifico.org/>.

internacionales; 3) promover la participacion entre todos los acto-
res involucrados; asi como mecanismos de financiamiento para la
gestion integral del CMAR; 4) impulsar el turismo responsable que
contribuya al desarrollo sostenible de las comunidades; brindar
servicios ambientales a nivel local, regional y global; 5) divulgar
informacioén sobre los alcances, objetivos y avances del CMAR.?

% En <https://www.cmarpacifico.org/quienes-somos/ que-es-el-cmar/objetivos-espe-
cificos>.
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El proyecto del CMAR busca consolidar iniciativas de desarrollo
sostenible en la region al integrar los siguientes campos econémi-
cos: para el turismo, pretende implementar sistemas de monitoreo
de impacto para mejorar las practicas turisticas en las AMP y ase-
gurar su futuro, con el fin de promover la conservacién de la enor-
me biodiversidad existente; en cuanto a pesca, se busca fortalecer
la cooperacion entre los paises para apoyar medidas que aseguren
el uso sostenible de las especies de peces, considerando el caracter
migratorio de muchas especies compartidas entre los cuatro paises,
asi como reforzar el control y seguimiento de embarcaciones ex-
tranjeras, lo que beneficiard a la industria regional pesquera.

Los principios establecidos para el funcionamiento del CMAR
son: /) pleno respeto a la soberania de los Estados sobre su te-
rritorio y legislacién; 2) participacién en el proceso por parte de
los diferentes actores involucrados, en los niveles local, nacional,
regional e internacional; 3) reciprocidad en los compromisos y ac-
ciones definidos y acordados por los cuatro paises, sobre la base
del reconocimiento de la realidad de cada pais, el respeto mutuo y
la evaluacion critica, permanente y constructiva; 4) equidad en el
cumplimento real de los derechos y deberes adquiridos en el pro-
ceso de gestion compartido, asi como justa participacion y apoyo
de la asistencia técnica y financiera con base en las necesidades y
el nivel de compromiso existente por pais, y J) transparencia en la
toma de decisiones, coordinacién y ejecucion de acciones.”

RETOS AMBIENTALES DEL CMAR

Un corredor biologico insular consiste en un grupo de islas que
comparten conexiones a través de corrientes marinas, las cuales

# Ricardo Meneses Orellana, “Antecedentes, principios y objetivos del Corredor Mari-
no”, en Ambientico, marzo de 2005.
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producen migraciones y dispersion de especies, para contrarrestar
la fragmentacion de los habitats. La franja insular y los mares te-
rritoriales de Ecuador, Colombia, Panama y Costa Rica que com-
prenden el CMAR tienen un alto grado de interconexion ecologica
y complejas caracteristicas oceanograficas, ya que en ellos con-
vergen corrientes marinas, como la de Humboldt, que facilitan la
dispersion de las larvas planctoénicas y presentan una demostrada
conectividad entre las diferentes AMP de los cuatro paises, donde se
expresan migraciones de especies de importancia ecolégica y eco-
noémica.” En este corredor, los pinzones y las tortugas se refugian y
especies como las ballenas azules y jorobadas llegan del Atlantico a
las aguas del Pacifico para reproducirse y alimentarse, como parte
de sus ciclos migratorios. En la region también se puede encontrar
una variedad de aves, tiburones martillo, tiburones punta blanca,
delfines, atunes, peces espada, manta rayas, arrecifes coralinos en
el Pacifico, humedales y lagos de importancia.

Por otra parte, el Pacifico Este Tropical es particularmente sen-
sible a los fendmenos de El Nifo,* la erosién costera y la acidifi-
cacion del océano en la region, debido a sus caracteristicas ecosisté-
micas y oceanograficas, provocan cambio y variabilidad climatica.
Ante esta problematica, la administraciéon del CMAR decidié enfo-
car sus esfuerzos en la conservacion de los siguientes ecosistemas y
biodiversidad asociada: los arrecifes de coral, los fondos marinos,
las praderas marinas, los tiburones, los mamiferos marinos, las tor-
tugas marinas, los peces pelagicos (que viven la mayor parte de su

% En <http://impresa.prensa.com/ corredor-especies-marinas_0_1328117245. html>.

31 “El Nifio-Oscilacién del Sur (ENOS o ENSO, por sus siglas en inglés) es el resultado del
calentamiento-enfriamiento recurrente de la superficie del océano en el Pacifico del Este.
Asociados a esas variaciones en la temperatura del mar, se presentan cambios en la presion
atmosférica, conocidos como Oscilacion del Sur, de ahi el nombre de ENOS. Estos eventos
alteran el clima a escala global y también los patrones normales de lluvia y de temperatura
(Centroamérica, México, Estados Unidos, Canada, China, Africa, India, por ¢jemplo). Se
pueden observar tanto eninvierno como en verano”. En <https://www.gob.mx/inecc/pren-
sa/el-nino-la-nina-y-la-oscilacion-del-sur-57602#:~:text=EI1%20Ni%C3%B10%2D%20
Oscilaci%C3%B3n%20del%20Sur,en®620e1%20Pac% C3%ADfico%20del %20 Este>.



148  Maria del Carmen Legorreta Diaz

vida en las aguas superficiales), los peces demersales (que viven
en las profundidades), los montes submarinos, los manglares, las
costas arenosas y rocosas, y las aves marinas.*

Los principales factores que han estado afectando a estos ecosis-
temas, asi como a su flora y fauna, son principalmente la sobrepes-
ca y la pesca (INDNR); el turismo no sostenible; la contaminacién
marina y la introduccion de especies invasoras. Estas condiciones
que afectan al CMAR se agravan debido a la implementacion li-
mitada de medidas de mitigacién y adaptacién contra el cambio
climatico.

De acuerdo con dos investigaciones® las principales condiciones
sociales e institucionales que permiten esta problematica son las
siguientes: poca conciencia y participaciéon del publico; presiones
poblacionales y culturales; insuficiente consideracion del valor de
los bienes y servicios ecosistémicos; débil gobernanza y coordina-
ci6n, que incluye los marcos legales e institucionales; débil manejo
de las AMP; limitado esquema de control y vigilancia; falta de da-
tos e informacién/conocimientos, asi como falta de acceso a los
mismos; recursos humanos y financieros limitados; poco control
de la contaminacién marina, tanto en el mar como la de origen
terrestre. Atn en 2016, los principales obstaculos para el éxito de
la gestion del CMAR eran la falta de compromiso e interés de los
gobiernos y la poca comunicacién entre los actores del Pacifico
Este Tropical Central (PECT).**

32 Corredor Marino del Pacifico Este Tropical, Plan de Accién Corredor Marino del Pacifi-
co Este Tropical (CMAR) 2019-2024. En <https://www.cmarpacifico.org/sites/default/files/
content/files/Plan%20de%20Accion%20CMAR%2030-7-2019.pdf>.

3 Ibid. Asociaciéon Costa Rica por Siempre, Plan de conservacién y uso de la Plataforma PACI-
FICO, Asociacién Costa Rica por Siempre, 2016. En <https://redpacifico.net/wp-content/
uploads/2017/02/PlanConser-Paci®%CC%81fico-WEB-2016-ESPANOLFINAL-1.pdf>.

3 Loc. cit.
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IMPORTANCIA ECONOMICA DEL CMAR

De acuerdo con Mancera,” ademas de su importancia ambiental,
el CMAR tiene una gran importancia econémica. La autora sefia-
la que “se estima que los recursos econémicos generados por uso
y aprovechamiento de la biodiversidad marina en el CMAR supe-
ran los 3 mil millones de délares anuales, derivados de la pesca,
el turismo vy el transporte maritimo principalmente”.*® Ante esta
realidad, el CMAR nunca ha pretendido convertirse en un area sin
extraccion de recursos, sino promover el uso sostenible para que
las familias de la zona puedan asegurar sus ingresos econémicos.

Segtn el documento de Proyecto de inversion en el Corredor
Marino del Pacifico Este Tropical, los ecosistemas econémicamen-
te mas importantes del CMAR son los arrecifes coralinos, los pastos
marinos y los manglares. Su importancia radica en que brindan
seguridad alimentaria para comunidades costeras, son la base del
ciclo de vida de las especies comerciales, también brindan servi-
cios ecosistémicos vitales y proteccion fisica de la costa. Los peces
con mayor relevancia econémica son los pelagicos y, en segundo
lugar, los coralinos.?” Por ejemplo, los arrecifes del CMAR absorben
cerca de 700 billones de kilos de diéxido de carbono anualmente.

% Juliana Mancera Cortés, Cartilla de recursos de importancia comercial en el Corre-
dor Marino del Pacifico Este Tropical, CMAR, Comisién Colombiana del Océano, Autori-
dad Nacional de Acuicultura y Pesca, Parques Nacionales Naturales de Colombia y Fun-
dacién MarViva, 2019, p. 7. En <https://www.marviva.net/sites/default/files/202010/
cartilla_de_especies_cmar_digital.pdf>.

% Loc. cit.

7 “Existe otro grupo de peces con gran importancia ecolégica y comercial, como es el
caso de los peces de arrecife. En los sistemas arrecifales, la mayoria de los peces son depen-
dientes de un sustrato que les brinde proteccién, asi como alimento, por lo tanto, la salud
de los arrecifes es de gran importancia para la sobrevivencia de este grupo. Dentro de las
familias mas importantes se encuentran Pomacentridae, Labridae y Serranidae”. Parques
Nacionales Naturales de Colombia y KFW (cooperacién financiera oficial entre Alemania y
Colombia), Proyecto de inversién en el corredor Marino del Pacifico Este Tropical (CMAR)
Consorcio GITEC (Alemania)-MarViva (Costa Rica), 2015, p. 49. En <https://cco.gov.co/
docs/cmar/cmar-005.pdf>.



150  Maria del Carmen Legorreta Diaz

El pasto marino procesa nutrientes, capta CO, y produce oxigeno.
En total, el valor econoémico de los bienes y servicios del area del
CMAR, incluyendo la pesca, el turismo, los recursos marinos, el
transporte maritimo y el secuestro de carbono, se estima en 25
billones de dolares.*®

En la region del CMAR habitan entre 25 000 y 26 000 personas
en sus zonas nucleo que dependen directamente de sus recursos
y manejo. Ademas, en su zona de influencia viven al menos 3.5
millones de personas, muy relacionadas con el uso directo o indi-
recto del capital natural de la regiéon. En varios casos se presentan
estados por debajo del umbral de pobreza de sus naciones (las islas
Galapagos son la excepcion). Este nivel de pobreza esta fuerte-
mente relacionado con las pocas oportunidades de empleo en la
region y las restricciones de financiamiento. La zona de influencia
del CMAR presenta una tasa de desempleo alta y poco acceso a los
servicios publicos.™

Las actividades econémicas de estas poblaciones, especialmente
las de pesca y turismo, tienen un gran impacto en la biodiversidad.
Se estima que alrededor de 150 000 personas se dedican a la pesca
en el area del CMAR. De ahi, entre 48 000 y 55 000 son pescadores
artesanales. El valor total del comercio de los productos pesqueros
del CMAR se estima en 3 mil millones de doélares. Asi 85% de la
produccién le corresponde a Ecuador. Costa Rica produce 5.3%;
Colombia, 6%, y Panama, solamente 3.7% debido a que tiene mas
pesquerias artesanales.

El turismo, ademas de tener importancia econémica para la po-
blacién del CMAR, tiene un importante impacto en los ecosistemas
de la region. El turismo crecid entre 4y 14% de 2010 a 2015 en

% Parques Nacionales Naturales de Colombia y KfW (cooperacion financiera oficial
entre Alemania y Colombia), Proyecto de inversién en el corredor Marino del Pacifico Este
Tropical (CMAR) Consorcio GITEC (Alemania)-MarViva (Costa Rica), 2015. En <https://
cco.gov.co/docs/cmar/cmar-005.pdf>.

¥ Ibid., p. 51.
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esta area. De acuerdo con datos de 2015, el turismo de las AMP
era de alrededor de 255 000 visitantes al afio, lo que representa
una fuerte presioén sobre los ecosistemas y un reto para el manejo
sustentable de sus residuos. El archipié¢lago de las Galapagos captd
90% de esos visitantes. Los turistas en las cuatro AMP restantes os-
cilaban entre 500 y 6 400. Los turistas tienen un perfil de ingresos
altos, pues debido al aislamiento geografico de las AMP los costos
de los viajes para acceder a las islas son elevados. En 2015 se cal-
culé por medio de las tarifas de entrada que los turistas aportaron
aproximadamente 13 millones de délares americanos, de los cua-
les 12 millones fueron para las islas Galapagos. A pesar de que el
manejo sustentable del turismo es un reto, también es una ayuda
financiera para el manejo de las AMP y para la poblacién que vive
ahi o en sus areas de influencia.

A continuacién, presentaré una breve sintesis de la evolucion
que ha tenido MarViva a lo largo de casi 20 afios, ya que en sep-
tiembre de 2022 cumpli6 su vigésimo aniversario. Asi, mostraré las
principales actividades que se han realizado en el CMAR en general
y las acciones compartidas con Costa Rica, Panama y Colombia.

ACTIVIDADES DE MARVIVA EN EL MAR
DE COSTA RICA, PANAMA Y COLOMBIA*

Desde sus origenes y hasta la fecha, MarViva es una organizacion
sin fines de lucro. Su misién es “impulsar la conservacion y el uso
sostenible de los recursos marinos y costeros en el Pacifico Tropi-
cal Oriental”.*! Dado el vinculo de origen que MarViva tiene con

" La mayor parte de la informacién de este apartado fue proporcionada por el Dr.
Jorge Jiménez, director de MarViva, en entrevista realizada en San José¢, Costa Rica, el 12
de julio de 2022.

" En  <http://www.marviva.net/index.php/es/nuestro-trabajo/mision> (fecha de
consulta: 7 de octubre de 2015).
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el CMAR, al inicio sus actividades estuvieron orientadas hacia el
Corredor Marino, a partir de realizar dos programas muy fuertes,
uno en comunicaciéon y el otro en control y vigilancia. En el pro-
grama de comunicacion, MarViva tuvo la responsabilidad de lide-
rar el proceso de comunicaciéon del Corredor Marino. Para ello se
cre6 un puesto permanente para atender esta funcién, financiado
por MarViva, al servicio del corredor.

El programa de comunicacion hizo varias peliculas sobre Coiba
y la isla del Coco. También se efectuaron actividades, como con-
ciertos y eventos para concientizar a la gente sobre el mar y sus
recursos: por ejemplo, el aleteo de los tiburones fue un tema dema-
siado importante desde 2007. Asi, comenzaron a posicionarse muy
fuerte estos asuntos marinos en todos los paises del corredor, antes
de eso era muy poca la conciencia sobre la importancia del mar y
la conservacién marina.

Posteriormente, crearon los programas de proteccion o control
de vigilancia. En los primeros afios sélo operaron en las islas del
Coco en Costa Rica y de Coiba en Panama. Estos programas fue-
ron muy novedosos y para su funcionamiento se firmaron, tanto
en Costa Rica como en Panama, acuerdos tripartitos entre la fun-
dacion MarViva, el ministerio de Seguridad Publica, es decir, los
guardacostas y guardaparques, y el Servicio de Parques Naciona-
les. Bajo este acuerdo, MarViva ofrecié embarcaciones al gobierno
para patrullar las islas. Fue un programa muy amplio que se cerr6
hasta 2010. Empez6 con tres embarcaciones y terminé con diez.
Los barcos de MarViva prestaban el servicio de transportacién en
el area del CMAR cuando éste era requerido y programado, y los
guardacostas y los guardaparques navegaban en estas embarcacio-
nes para realizar acciones de vigilancia y para hacer los decomisos
de pesca ilegal, de artes ilegales, como el trasmallo vy, sobre todo,
palangres que estaban en areas protegidas. Posteriormente, Mar-
Viva empez6 un programa de incidencia politica que tuvo como
objetivo llevar ante la justicia las denuncias derivadas de los deco-
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misos y arrestos realizados por los guardacostas. Para ello fue ne-
cesario acompanar a las autoridades ambientales y judiciales para
presentar los casos, y eso implicé la capacitacion de jueces, fiscales,
guardacostas y guardaparques, con el objetivo de obtener pruebas
que fueran validas en los tribunales. Durante muchos afios se tra-
bajo e invirti6 en ese programa: en el Gltimo ano llego a costar dos
millones y medio de pesos (colones). Era un programa importante
dentro de MarViva y, con algunas embarcaciones muy grandes y
cerca de cincuenta tripulantes, se convirtié6 en una valiosa contri-
bucién para lograr una efectiva protecciéon y vigilancia del area
del CMAR.

Al final, la situacién fue cada vez de mayor riesgo, derivado de
la utilizacién de rutas marinas por el narcotrafico que atravesaban
el area del CMAR, por ello fue necesario reevaluar la continuacion
de las acciones de vigilancia, pues empezaron a verse involucrados
directamente en situaciones dificiles: a veces quedaban sus embar-
caciones en medio de los tiroteos entre la guardia naval y los narco-
traficantes o encontraban toneladas de cocaina flotando en el mar
e, incluso, hasta cadaveres. A partir de esto, la junta directiva con-
sider6 que eso ya no era conservacion marina, que ya estaba muy
complicado, y decidi6 cerrar el programa de control y vigilancia.

Con el cierre del programa de embarcaciones, el equipo de
MarViva se involucré en programas y acciones orientados mas ha-
cia la parte costera de los tres paises. En Panama se abri6 en 2002,
en Costa Rica en 2003, y en Colombia hasta 2008; en Galapagos
no vieron conveniente trabajar porque se consider6 que habia de-
masiadas ONG operando en esas islas y ya no era necesaria su acti-
vidad. Entonces se volcaron a los programas costeros y trabajaron
en varias lineas. Una fue la planificacién espacial marina, que es
basicamente la organizacion del espacio marino con los diferen-
tes usuarios. El tema de conservacion siempre ha sido de suma
importancia en MarViva: al principio habia una campana muy
fuerte de areas marinas protegidas, con la creacion de varios miles
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de kilometros de areas protegidas en los paises del CMAR, pero se
expandio a otro tipo de AMP, como las areas de pesca responsable.
También se empezaron a incluir en la planificacién espacial mari-
na usos como la navegacion, la exploracion petrolera y el turismo,
tratando de acordar un orden de todo eso en un espacio fisico
marino y, al mismo tiempo, logrando mecanismos de gobernanza
multisectorial que permitieran tomar decisiones sobre las areas
planificadas. El director de Mar Viva, Jorge Jiménez, senala que
esto ha sido muy complicado; es un proceso que lleva muchos afos
y no se puede decir que ya lo hayan terminado. Sin embargo, se
han logrado establecer comisiones nacionales sobre el mar que in-
volucran a diferentes ministerios.

En Panama existe la plataforma de coordinacién interinstitucio-
nal que también involucra a muchos otros actores. Una labor im-
portante y transversal en el conjunto de sus actividades es que han
tratado de cambiar la vision de la accion institucional en las areas
marinas y las costas: de una vision sectorial, en la que se percibe
la pesqueria como una cosa y la conservaciéon como otra, a una
vision multisectorial en la que ya hay comisiones y plataformas
que coordinan el trabajo. Esta actividad involucra mucho esfuerzo
del departamento de incidencia politica de MarViva, que opera
con los ministerios y con los congresos en la creacion de normas,
leyes y politicas.

Otro de los grandes proyectos que ha desarrollado MarViva ha
sido laborar con las comunidades costeras. Mas adelante revisare-
mos con clerto detalle algunos ejemplos de este trabajo en el golfo
de Nicoya. El empefio con las comunidades de las costas en los tres
paises ha sido, sobre todo, en los temas de pesquerias y de turismo,
creando redes de pescadores artesanales, organizandolos, capa-
citandolos en temas desde administracion, contabilidad y uso de
Excel, hasta cosas mas complicadas, como el uso de sofiware para
registrar la trazabilidad de los productos pesqueros, mercadeo di-
gital y el desarrollo de cualquier tipo de capacidad que requieran
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para el éxito de estas actividades productivas. Panama es la oficina
que ha crecido mas en turismo: ya cuenta con varios circuitos en
Chiriqui, cuyos responsables han sido entrenados y capacitados
por MarViva. Estas empresas locales de turismo ya son capaces
hoy en dia de funcionar independientemente; ya tienen sus pro-
pios programas de mercadeo y hacen por si mismas sus contactos
con mayoristas en Europa para atraer turistas. Cabe agregar que
MarViva trabaja en la conformacién de mercados responsables,
que consiste en buscar crear nuevos esquemas de comercializa-
cién, tanto en pesca como en turismo, basados en estandares de
calidad, servicio sostenibles y beneficios a todos los miembros de la
cadena de valor y al medio ambiente. En materia de capacitacion,
destaca que MarViva tiene un programa de promocién y entrena-
miento de lideres comunitarios, donde instruye a personas de la
poblacion de las costas para que aprendan a hablar en ptblico, a
conocer sus derechos, hasta lograr hacer por si solos las gestiones
en beneficio de sus asociaciones y comunidades ante cualquier ins-
tancia de gobierno.

Sin dejar estos programas, ya mas recientemente, MarViva se
ha enfocado en dos areas adicionales, una es la contaminacién por
plasticos y otra es la legislaciéon para el cuidado de la biodiversi-
dad en altamar. Respecto a la contaminacién por plasticos, tienen
varias lineas de accién: la primera es la generaciéon de normativa
en el ambito municipal, nacional e internacional en la que, por
ejemplo, tienen una delegaciéon permanente en la Asamblea de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEA/PNUMA) de Nai-
robi, donde se esta negociando un nuevo tratado internacional
para contribuir a frenar el problema de contaminacién plastica. En
esta misma linea, han hecho junto con el PNUMA el plan regional
para la basura plastica del Pacifico Norte, que sali6 recientemente
publicado. Trabajan también con varias municipalidades donde
tienen acuerdos en los que, sin forzar su capacidad legal, se hacen
regulaciones respecto a sus propias compras, por lo que los go-
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biernos locales estan eliminando la compra de materiales plasticos
dentro de sus instituciones. Lo mismo han hecho con restaurantes,
y actualmente tienen influencia en una cadena de 57 restaurantes
que han reducido con frecuencia el consumo de popotes, vajillas
plasticas y bolsas de plastico. Otra de sus actividades ha sido una
campaifla de muchos afios contra el plastico de un solo uso y crear
conciencia del dano que genera a la fauna de los océanos.*

El fortalecimiento de las capacidades institucionales y locales
es otra de las lineas de acciéon de MarViva. La parte institucional
la lleva a cabo con instancias tanto del poder ejecutivo como del
legislativo y el judicial en los tres paises. Uno de sus propoésitos
es la aplicacion efectiva del marco normativo vigente en materia
ambiental —principalmente el relacionado con la protecciéon de
la biodiversidad marina—, a través de asesoria técnica y capacita-
ciones. Por otra parte, MarViva desempena un papel esencial en
la administracién y la realizacién de estudios técnico-cientificos
del Corredor Marino del Pacifico Este Tropical. Cuenta de ello lo
dan las diversas y numerosas publicaciones que se encuentran en
su pagina web.*

La segunda linea de trabajo nueva ha sido la de altamar, que
trata de incidir en las areas de aguas internacionales de los océanos
y mares que estan fuera de la jurisdiccion del mar territorial de los
paises. Tienen al respecto un programa muy sélido directamente
en Naciones Unidas, en el que envian frecuentemente a un gru-
po de MarViva a Nueva York para las negociaciones que se estan
llevando a cabo con relacién a un nuevo acuerdo internacional
de implementacion de la Ley del Mar que permita regular la con-
servacion de la biodiversidad en altamar. En nuestros dias, la Ley
del Mar no cubre este aspecto, por lo que Naciones Unidas esta
tratando de abrir un nuevo acuerdo de implementaciéon que seria

2 Véase <https://www.youtube.com/watch?v=eqQmlxobYmA>.
# En <https://marviva.net/biblioteca/>.
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parte de dicha ley. Esto ha llevado siete afios de negociaciones.*
En este tema, MarViva ha estado apoyando a las cancillerias de
Costa Rica, Panamé y Colombia con el apoyo de los gastos de los
viajes aéreos, entrenamientos y cursos sobre qué es la altamar, cual
es su importancia y la historia de la cumbre del mar, entre otros
temas.

Asociado a esto, MarViva tiene un proyecto frente a las costas
de Centroamérica, area oceanica conocida como el “Domo Tér-
mico de Costa Rica”, cuya ubicacién esta en altamar y en parte
de las zonas econémicas exclusivas de Costa Rica, Panama, Nica-
ragua y el Salvador. En este momento, varios paises de la Union
Europea financian a MarViva para utilizar esta area como un caso
de estudio, para que cuando llegue el acuerdo de implementa-
ci6n de las Naciones Unidas ya se tenga adelantado conocimiento
de como manejar la biodiversidad en este tipo de areas oceanicas.
En la actualidad tienen un programa de cinco afos en esta zona
para realizar investigacion.

La trayectoria aqui expuesta de la historia de MarViva mues-
tra como se ha movido de ser una organizacién puramente de
conservacion, de patrullaje y vigilancia, a una organizacién mas
diversa en sus programas y temas que aborda; algunos algidos,
como la regulacién internacional en altamar y la reduccion de
plasticos, y otros con una importante incidencia econémica y
politica en las comunidades costeras. A continuacién, veremos
la problematica particular de Costa Rica, para después poder
profundizar en algunos de los programas que han trabajado con
las comunidades y asociaciones de pescadores de la zona costera

del golfo de Nicoya.

* Como lo refiere una nota en El Pais del 16 de agosto de 2022. En <https://elpais.
com/america-futura/2022-08-16/la-onu-debate-como-proteger-cl-lejano-oeste-de-los-
oceanos.html?rel=buscador_noticias>.
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MARVIVA Y CMAR EN COSTA RicA

Costa Rica es un pais con vocaciéon marina: posee 589 683 km? de
aguas jurisdiccionales, incluyendo su mar territorial y su zona eco-
némica exclusiva: un espacio once veces mayor del que ocupa su
area terrestre. Costa Rica cuenta con 3.5% de las especies marinas
registradas en el mundo. Tiene arrecifes coralinos, pastos marinos,
manglares, humedales, playas, parte del llamado “domo térmico”
y zonas de afloramiento, entre otros. En el lado del Pacifico es mas
intensa la actividad pesquera y tiene mayor biodiversidad que en
el lado del Atlantico. Costa Rica es parte del CMAR porque la isla
del Coco se encuentra dentro de sus aguas territoriales, cuenta con
condiciones oceanograficas que no se observan en otras partes del
mundo y posee sitios inicos por su riqueza, ademas de que en sus
aguas se puede apreciar una gran abundancia de especies.

Por sus caracteristicas, isla del Coco es una de las regiones natu-
rales mas privilegiadas del mundo. De acuerdo con el explorador
Jean Cousteau, es la isla mas bonita del mundo; y el autor del libro
Jurassic Park, Michael Crichton, se inspird en esta isla para escri-
birlo.* De acuerdo con la Unesco, es la unica de la zona tropical
del Pacifico Oriental que posee un bosque hiimedo tropical.* En
torno a ella convergen cinco corrientes marinas, las cuales crean
condiciones oceanograficas de alta productividad que favorecen la
presencia de una abundante vida marina; por ello es un reservorio
de biodiversidad y endemismo, y un lugar de belleza excepcional.

El Parque Nacional que protege a esta isla fue inicialmente crea-
do el 22 de junio de 1978 por el presidente de Costa Rica, Rodrigo
CGarazo Odio, por ser un sitio que alberga una biodiversidad tGnica
y excepcional. Pero en diciembre de 2021, se decreté su amplia-

® En <https://web.archive.org/web/20100328000753/http:/ /www.isladelcoco.cr/>.
* En <https://whc.unesco.org/es/list/820#:~:text=Situada%20a%20550%20km"%020
del,posee®20un®20bosque%20h%C3%BAmedo%20tropical>.
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cion por el presidente Carlo Alvarado.”” Con esta ampliacion el
Parque Nacional Isla del Cooco pasé de un area de 2 034 km?* a
una de 54 844 km? y el Area Marina de Mancjo del Bicentenario
pas6 de un area de 9 649 km? a una de 106 285.56 km?, con ello
el Parque Nacional Isla del Coco amplié su tamaiio en 27 veces.*
Esté localizado en el océano Pacifico a 535 km de Ciabo Blanco, al
suroeste de Costa Rica. Su abundante vegetacion y su particular
biodiversidad han generado el interés tanto de cientificos como
de turistas. En 1997 el parque fue declarado por la Unesco Patri-
monio Natural de la Humanidad; en 1998 fue registrado como
sitio Ramsar, en referencia a la Convenciéon sobre Humedales de
Importancia Internacional que son Habitat de Aves Acuaticas.”
El Parque Nacional de la Isla del Coco constituye la segunda area
marina protegida més grande del Corredor Marino, después de
las islas Galapagos. Esta area protegida esta bajo la administracion
del Area de Conservacién Marina Cocos (ACMC), del Sistema Na-
cional de Areas de Coonservacion (SINAC), 6rgano del Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE). MarViva, por su parte, se ha hecho
responsable de hacer el ordenamiento espacial marino de la isla,
en la cual no hay habitantes nativos, pero si viven ahi funcionarios
del ACMC'y, temporalmente, investigadores, voluntarios y turistas.”

De acuerdo con la ONG Amigos de la Isla del Coco (FAICO), la
gran diversidad de la fauna marina que existe en los alrededores
de laisla del Coco esta siendo sobreexplotada, lo cual pone en peli-
gro especies en vias de extinciéon como el tiburén martillo; por ello,
el primer propésito del Parque Nacional Isla del Coco es proteger

7 Costa Rica amplia Parque Nacional Isla del Coco y Area Marina de Manejo del
Bicentenario-Presidencia de la Republica de Costa Rica.

*# Véase “Parque Nacional Isla del Coco se ampli6 en 27 veces su tamaiio”, en Periddico
Mensaje Guanacaste <periodicomensaje.com>.

¥ En<https://wwwsinac.go.cr/ES/noticias/ ComPrensa/ CP-ISLA%20DEL%20CO
CO%20CELEBRA%2040%20A%C3%910S5%20DE%20SER %20PARQUE%20NA-
CIONALZ2.pdf>.

%0 En <https://www.cocosisland.org/parque-nacional-isla-del-coco-creacion-ubicacion/>.
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Figura 2. Superficie ampliada en diciembre 2021
del Parque Nacional Isla del Coco
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Fuente: véase <https://wildaidec.org/index.php/2022/02/02/parque-nacional-isla-del-
coco-mejorara-su-proteccion-desde-el-espacio/>.

y preservar el estado natural de la isla, y el segundo es mitigar el
impacto negativo que causa la pesca ilegal sobre los recursos mari-
nos pesqueros que la protegen.” Debido al impacto de las activida-
des humanas en los ecosistemas marinos y la necesidad humana de
productos del mar, las funciones del CMAR, del PNIC y de MarViva
incluyen la regulacién de las actividades de las poblaciones coste-
ras. De acuerdo con FAICO, varias especies clave de los arrecifes del
PNIC tienen poblaciones circunglobales que ya estan reducidas y

! En <https:/ /www.cocosisland.org/parque-nacional-isla-del-coco-creacion-ubicacion/>.
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los efectos de la pesca ilegal, no reportada y no reglamentada (IUU
por sus siglas en inglés) en cualquier lugar del mundo, amenazan
la sostenibilidad de esas especies. Cada aflo millones de tiburones y
rayas son victimas de la captura secundaria en pesquerias dirigidas
a otras especies o descartados como captura incidental no desea-
da.”? Este es el caso, como veremos a continuacion, de la pesca de
arrastre que se practicaba en parte de la zona del CMAR que le
corresponde a Costa Rica.

PESCA DE ARRASTRE Y MARVIVA

La pesca de arrastre es uno de los problemas ambientales y socia-
les mas fuertes que han tenido el CMAR vy el PNIC. La pesca ilegal
que genera la problematica de sobrepesca y la reducciéon de las
poblaciones de peces en el océano Pacifico de Costa Rica es muy
diversa. Entre otras, estan las mallas finas, la pesca de encierro y
la pesca artesanal de arrastre; pero de todas ellas, de acuerdo con
lo analizado por el equipo de MarViva, la mas grave e importante
era la pesca semiindustrial de arrastre. Esta forma de pesca en
Costa Rica era practicada por la flota semiindustrial originaria de
la ciudad costera de Puntarenas para pescar camarones. Existen
diferentes tipos de camarones: unos se encuentran en aguas so-
meras o poco profundas (blanco, tit, rosado y café) y otros en las
profundidades (fidel, camello corriente y camello real). La pesca
de arrastre se practica con redes que tienen pesas para que toquen
fondo y que se arrastran sobre el fondo marino durante dos a cinco
horas para capturar, principalmente, a camarones de profundidad.
Es una pesca no selectiva porque la técnica de arrastre provoca
pesca incidental, es decir, cualquier cosa que se encuentre enfrente
de la red queda atrapada, por lo que ademas de camarones son

2 En <https://www.cocosisland.org/isla-del-coco-amenazas/>.
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pescadas otras especies sin necesariamente ser aprovechadas. Ade-
mas, la pesca de arrastre afecta la biodiversidad del fondo marino.
De acuerdo con una investigaciéon realizada por la FAO de 2017,
un promedio de mas de 70% de las capturas realizadas con esta
técnica de pesca era fauna incidental y sélo 30% eran camarones.
El Centro de Investigacion en Ciencias del Mar de la Universi-
dad de Costa Rica (CIMAR-UCR) ha hecho investigaciones simila-
res desde 2004 y notd aumentos en la cantidad de capturas inci-
dentales de especies que no eran de camarén.”

De acuerdo con el estudio de Alvarez y Ross sobre la pesca de
arrastre en Costa Rica, la capacidad de almacenaje de las em-
barcaciones de la flota de arrastre iba de las 13 a las 50 toneladas
métricas y su autonomia de pesca era de 23 dias. En 2010 habia
63 licencias (44 activas, tres vencidas y ocho suspendidas) para la
pesca de arrastre de camarén de aguas someras y 10 (dos activas
y ocho inactivas) para camarén de profundidad. La fuerza laboral
que se ocupo en este tipo de pesca fue de entre 235 y 282 personas
en 2008. Estos autores también sefialan que la fauna incidental
constituia la mayoria de la biomasa capturada, la cual era devuelta
al mar sin vida. Se estima que en 2003 la flota de arrastre arrojé al
mar un total de 4 180 toneladas de peces y otros animales marinos
muertos descartados.”

La practica de la pesca de arrastre era habitual en la parte ex-
terna del golfo de Nicoya en Costa Rica, mientras que en la parte
interna de dicho golfo se utilizaban y siguen utilizando los trasma-
llos, que es una red para atrapar camarones, pero en la que tam-
bién quedan capturados peces juveniles de aguas someras.

La produccién del camarén ha ido disminuyendo debido a la
sobreexplotacién. La pesqueria de camardén no podia soportar un
nivel de explotacion como el que se habia dado a partir de 1960

% Véase <https://www.youtube.com/watch?v=xalWmRkgHKE>.
5 Jorge Alvarez y Erick Ross Salazar, La pesca de arrastre en Costa Rica, San José, Funda-
cién MarViva, 2010.
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Figura 3
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Fuente: Jorge Alvarez y Erick Ross Salazar, La pesca de arrastre en Costa Rica, San José, Fun-
dacién MarViva, 2010.

y hasta 1979. Fue salvada temporalmente porque encontrd otras
especies a mayor profundidad para capturar, pero después ya no
hall6 ninguna nueva, por lo tanto, las poblaciones de todas las es-
pecies de camardn, tanto las de aguas someras como las de pro-
fundidad, fueron disminuyendo.” De acuerdo con el exdirector de
Investigacion del Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura
(Incopesca), Huberth Araya, las especies de camardon presentan
sobreexplotaciéon desde 1987. Esto es confirmado por otro estu-
dio elaborado por José Angel Palacios y publicado en 2013 sobre
las poblaciones de camarén, pues encontré que varias clases de
camaroén estaban siendo sobreexplotadas, comenzando con el titi
desde 1987, el rosado desde 1995, el camellon desde 2010 y, mas
recientemente, el blanco desde 2012.56

En cuanto a la pesca de arrastre altera la flora y fauna del lecho
del mar, que es donde viven y se reproducen los camarones, de

% Loc. cit.
% En <https://www.ameliarueda.com/nota/investigador-no-se-puede-hablar-pesca-arras
tre-sostenible-incopesca>.
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acuerdo con el CIMAR en un estudio de escala global de 2018, se
estim6 que cada paso de una red de arrastre remueve entre 6 y
41% de la fauna del lecho del mar. Segtn ese estudio, ese ecosiste-
ma arrastrado requiere entre dos y seis anos para recuperarse.”’ La
pesca de arrastre ocasionaba la destruccion de pastos marinos, co-
rales y bancos de moluscos de aguas someras. También provocaba
la suspension de sedimentos en el agua que reducen la penetracion
de la luz, liberaba contaminantes que estaban atrapados en los
sedimentos y enterraba organismos que habitan el fondo marino.
En aguas someras, eliminaba a muchos especimenes juveniles que
todavia no se habian reproducido. Conforme se fue reduciendo
el volumen de la captura de camar6n de profundidad, aumentd
la cantidad de fauna marina atrapada incidentalmente hasta casi
53% de la captura.®®

La tortuga lora era la especie capturada incidentalmente mas
comun (90%), seguida de la tortuga verde (9.6%). Para la primera,
esta captura representaba 40% de mortalidad vy, para la segun-
da, 50%, por causa principalmente de que se asfixiaban en las
redes. Aunque los Dispositivos Excluidores de Tortugas (DET) son
obligatorios en Costa Rica, la industria camaronera rara vez los
utilizaba, y cuando se les encontraba incumpliendo estas normas
no se les imponian sanciones o eran muy leves. Esto se debe a que
la Junta Directiva de Incopesca en la region ha estado compuesta
parcialmente por representantes y duenos de estas empresas.’

Algunas especies, como el tiburén martillo, se reproducen en las
desembocaduras de los rios, donde también realizaban arrastre los
barcos camaroneros. La mayoria de los tiburones capturados inci-

7 En <https://www.youtube.com/watch?v=xal WmRkgHKE>.

% Alvarez y Ross, op. cil.

%" Loc. cit. y entrevista con la lider de la Asociacion de pescadores artesanales, transpor-
tistas, fileteadores y afines de Puntarenas, Maudi Quiroz, en ciudad de Puntarenas, Costa
Rica, 28 de junio de 2022 y con el presidente de la Camara de pescadores artesanales
Martin Contreras, en playa de Cocos, 1° de julio de 2022.
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dentalmente eran juveniles, lo que impedia su reproduccion. Esta
técnica de arrastre también afecta a otras especies como pargo y
cangrejos, entre otros.”” Al principio de la actividad camaronera,
las especies de la fauna marina capturada eran depredadores de
alto nivel trofico; después de 1976 comenzaron a dominar las es-
pecies de bajo nivel:

Los cambios en el nivel trofico de las especies presentes en la FACA
(fauna pescada incidentalmente) es una forma de cuantificar el impac-
to ambiental en el fondo marino provocado por las redes de arrastre.
Cuando la presién por pesca es poca o nula, existe abundancia de
peces depredadores de nivel trofico superior. Conforme aumenta el
esfuerzo de pesca, estos disminuyen y otros de menor nivel tréfico se

hacen méas abundantes.®'

La sostenibilidad pesquera es un equilibrio entre los costos de pro-
duccion, el precio del producto y las condiciones de recurso. En
2010, afio del estudio de Alvarez y Ross, la rentabilidad de la pesca
de arrastre camaronera era solamente de 2%. Para que hubiese al-
canzado un mayor rendimiento, habria tenido que subir el precio
del camarén o llegar a la produccion de 27.2 toneladas métricas
por embarcaciéon por ailo, algo imposible por la sobreexplotacién
anterior. Por ello, los autores de esta investigaciéon concluyen:

Es dificil justificar que un sector tan pequeio de la industria pesquera
y que genera un beneficio tan limitado a la economia nacional, pue-
da deambular por toda la costa Pacifica impactando el fondo marino
y afectando a otras actividades mucho mas relevantes y productivas

como la pesca artesanal y el ecoturismo.®

6 Alvarez y Ross, ap. cit.
' Loc. cit.

2 Loc. cit.

I
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Huberth Araya, exfuncionario de Incopesca antes citado, ma-
nifesté que en esta dependencia gubernamental existe una serie
de debilidades que impiden una pesca sostenible. La carencia mas
evidente es la falta de control y vigilancia de las embarcaciones
que realizan las actividades pesqueras, a raiz de la falta de recursos
economicos y dependencia hacia otras instituciones como guar-
dacostas, los cuales deben prestar mayores esfuerzos a otros temas
como la lucha contra el narcotrafico. Araya, ademas, denunci6 in-
jerencia en las decisiones que toma la junta directiva de Incopesca,
donde los sectores pesqueros mas grandes tienen la capacidad de
influir y que se falle a favor de sus intereses, como ya se habia se-
fialado anteriormente.*

La resistencia contra la pesca de arrastre se habia desarrollado
desde antes de 2013 por parte de las organizaciones de los pesca-
dores artesanales. Una de estas organizaciones es la Asociacién
de pescadores artesanales, transportistas, fileteadores y afines de
Puntarenas, que pertenece a la provincia de Puntarenas, otras eran
las asociaciones de pesca de las comunidades del golfo de Nicoya
que pertenecen a la provincia de Guanacaste, y otra es la Camara
de Pescadores de la provincia de Guanacaste, que en ese momento
agrupaba a los pescadores artesanales del Pacifico a la altura del
golfo de Nicoya. Desde el punto de vista de los representantes de
las tres organizaciones, los duefios de los barcos semiindustriales
de camarén capturaban lo que los pescadores artesanales necesi-
taban pescar.

Desde el 2005 el sector de pesca artesanal del Pacifico, los de Punta-
renas y los de Guanacaste, estdbamos sufriendo por la excesiva sobre-
pesca generada por la flota camaronera semiindustrial. En el 2010 ya

llegaba a una situacién cadtica. Era ya tan duro el asunto que ellos

% En <https://www.ameliarueda.com/nota/investigador-no-se-puede-hablar-pesca-arras
tre-sostenible-incopesca>.
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ya no dirigian el esfuerzo a la pesca de camarén porque ya no habia,
sino que la pasaron a la pesca de pescado, usando las mismas artes.
Entonces, lo que pas6 fue que muchos pescadores artesanales tuvie-
ron que dejar la actividad, porque ya no habia nada que capturar y
disminuy6 la pesca artesanal de nosotros en un 50%. Mientras que los
pescadores artesanales sacamos todos 25 mil kilos de pesca al mes,
los semiindustriales en una semana sacaban 9 mil kilos por barco, y

eran 25 barcos.**

En 2013 MarViva, en alianza con la organizaciéon de pescadores
artesanales de Puntarenas y las asociaciones comunitarias del golfo
de Nicoya, tras intensas movilizaciones y confrontaciones, logré
que la Sala Constitucional de Costa Rica emitiera un fallo con
el que prohibié la pesca de arrastre. La Sala Constitucional, re-
tomando los datos de MarViva, argumenté que eran tanto por
el dafio que realizaba al medioambiente, como a los pescadores
artesanales. En el fallo se sefial6 que no podian seguirse renovando
ni emitiendo licencias hasta que hubiera leyes cientificamente sus-
tentadas que garantizaran practicas sostenibles para el ambiente.”

Después de este fallo ha habido recurrentes intentos (en los afios
2015, 2018, 2019 y 2020) por parte de los propietarios de la flota
semiindustrial camaronera, hasta ahora infructuosos, de volver a
legalizar la pesca de arrastre, que han contado con respaldo de In-
copesca y en varias ocasiones de algunos diputados y de presiden-
tes de la Republica. Este fue el caso en la lucha que se llevo a cabo
entre 2019 y 2020, en la que el presidente de la Republica, Carlos
Alvarado, inicialmente expresé en un acto publico en la ciudad de
Puntarenas que apoyaba el regreso de la pesca de arrastre, pero
finalmente cambi6 de postura.

%" Entrevista a Martin Contreras, presidente de la Camara de Pescadores de Guanacas-
te, el 1° de julio de 2022 en playa del Coco, Guanacaste, Costa Rica.

% En <https://www.ameliarueda.com/nota/investigador-no-se-puede-hablar-pesca-
arrastre-sostenible-incopesca>.
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En cada ocasion en que los empresarios semiindustriales han
intentado revivir la pesca de arrastre, todo el personal de MarViva
ha tenido que concentrarse en este tema para impedir que sea
aprobada esa iniciativa. La mas reciente batalla se inici6 en 2019,
porque el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (Incopes-
ca) elabor6 un informe con recomendaciones para permitir la pes-
ca de arrastre bajo ciertas condiciones. Con base en este informe,
en 2020, la Asamblea Legislativa aprob6 un proyecto de ley para
el aprovechamiento sostenible de la pesca de camarén. Pero contra
todo pronostico a su favor, las organizaciones de pescadores arte-
sanales y MarViva ganaron en esta ocasién. Se habian hecho dos
debates en la Gamara de Diputados para discutir el tema y ambos
los habia perdido MarViva y sus aliados. Ademas, un mes antes
de que hubiera una resolucién final al tema, el presidente Carlos
Alvarado dijo en un acto publico en la ciudad de Puntarenas que
él iba a aprobar la pesca de arrastre.®

Por su parte, MarViva se enfoc6 en reunir a las comunidades
afectadas, se coordiné con ellas, generé documentos para fortale-
cer sus argumentos, también prepar6é documentos técnicos para
los diputados fundamentados cientificamente sobre la problemati-
ca e impactos generados por la pesca de arrastre. Sumaron fuerzas
con organizaciones de pescadores deportivos y de turismo.?”” Cabe
destacar que esta acumulacion de fuerzas solo fue una parte de
su estrategia, pues desplegaron una inmensa corriente de opinién
en los medios de comunicacion e hicieron que el juego mediatico

% Entrevista del 1° de julio de 2022 en Guanacaste a Félix Fonseca, miembro del equi-
po de incidencia politica de MarViva, responsable de la coordinacién con las comunidades
del golfo de Nicoya pertenecientes a la provincia de Guanacaste.

57 Alexa Alejandra Obando Campos, ;Qué pasé luego de la paralizacion de la pesca de arrastre?
Transformaciones en los medios de vida de los pescadores artesanales y semi-industriales a partir de las
politicas marino-pesqueras en el Golfo de Nicoya, Costa Rica, 2021 (tesis de maestria, Facultad Lati-
noamericana de Ciencias Sociales Flacso, Ecuador).
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fuera decisivo. Se estima que MarViva lleg6 a invertir de 40 a 50
millones de colones en el tema de la pesca de arrastre en 2020.%

MarViva elabor6 un pronunciamiento y pagé para su publica-
cion en diversos diarios del pais, el cual fue firmado por alrededor
de 150 organizaciones de base y 60 ONG. Habia alrededor de 36
organizaciones pesqueras de Guanacaste y Puntarenas que recha-
zaban la pesca de arrastre. También estaba la Camara de Turismo
de Guanacaste y de otras zonas del pais dando su oposicion a la
pesca de arrastre. En coordinacién con comunidades pesqueras de
la red del golfo de Nicoya se consiguié que las once municipalida-
des de la provincia de Guanacaste dijeran no a la pesca de arrastre
y enviaron comunicados a la Camara de Diputados y a la Casa
Presidencial.

En la campana que hizo MarViva, por medio de change.org,
entre otros medios, difundi6 las principales desventajas ambienta-
les y sociales de la pesca de arrastre. Respecto a los danos sociales
MarViva ha argumentado que, antes de 2013, las 27 licencias de
pesca de arrastre existentes estaban en manos de menos de 600
personas, lo que generaba una reparticién injusta y no equitativa
de la riqueza; que al capturar incidentalmente especies de interés
comercial del sector artesanal, se estaba afectando a mas de 14 000
personas que se dedican a la pesca artesanal; MarViva también
sefialé que la venta barata de las bycatch (pescas incidentales) es una
competencia desleal para los pescadores artesanales, porque no
pueden competir con precios tan bajos.”

Por el otro lado, la coaliciéon del aprovechamiento sostenible del
camaro6n argumento que la crisis de los recursos marinos se debia
a la pesca artesanal con artes ilegales, la contaminaciéon por agro-
quimicos de la industria agricola, la descarga de aguas residuales,
la contaminaciéon de los rios por las zonas urbanas y la industria

% Entrevista a Félix Fonseca, 1° de julio de 2022 en la Provincia de Guanacaste.
% En <https://www.youtube.com/watch?v=zNkswMCoQLw>.
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hotelera. Sin negar que los elementos del problema mencionados
por esta coalicién contribuyen también al problema de crisis de
las especies marinas, se puede observar que el reducido grupo
—aungque influyente— de los pescadores camaroneros no tuvieron
ninguna posiciéon autocritica.”

La coaliciéon de 2019 y 2020 en contra de la pesca de arrastre, a
favor de la pesca artesanal y la conservacion del mar fue mas am-
plia, porque ademas de las organizaciones senaladas se sumaron
el CIMAR de la Universidad de Costa Rica y la Escuela de Cien-
cias Biologicas de la UNA, quienes también tuvieron alta difusion
y participacién en el debate, con posturas en contra de la pesca de
arrastre.

Estos actores no sélo utilizaron la cobertura mediatica de los peri6-
dicos, sino también crearon sus propias campafas informativas. Por
ejemplo, la Fundacion MarViva utilizo la plataforma de Facebook, para
crear su campaifia “La pesca de arrastre, arrasa con todo” y asi visibili-
zar por medio de flyers los impactos negativos de la técnica de arrastre
y las razones por las cuales no se debia aprobar el proyecto de ley en

el Congreso.”

En resumen, la coalicion liderada por MarViva dominé el deba-
te en los medios de comunicacién, direccionando el tema a los
impactos ambientales y sociales. Asimismo se fortalecieron en el
terreno legal y politico, pues MarViva interpuso un recurso sobre
la ilegalidad de la pesca de arrastre y han continuado con un im-
portante lobby politico.”” Como senala Obando, al final de cuentas,
los proyectos de ley que intentaron reactivar las licencias de pesca
carecieron de viabilidad politica, consensos entre los sectores invo-

" Obando, op. cit.

" Ibid., p. 95.

2 MarViva apoya técnicamente a algunos despachos de la Asamblea Legislativa, te-
niendo asi incidencia en la toma de decisiones.
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lucrados y no se fundamentaron en los estudios técnico-cientificos
necesarios; intentaron que Incopesca hiciera dichos estudios, pero
MarViva se opuso por considerarlo un conflicto de intereses.” Es-
tas debilidades de la coalicion a favor de la pesca de arrastre con-
tribuyeron a su derrota.

Ante la enérgica y masiva expresion politica en contra de la
pesca de arrastre, las organizaciones de pescadores artesanales del
Pacifico y MarViva lograron cambiar la correlacién de fuerzas.
En consecuencia, en el mes de octubre de 2020 el presidente de
Costa Rica, Carlos Alvarado, vet6 el proyecto de ley que iba a
permitir de nuevo la pesca de arrastre, argumentando la falta de
estudios cientificos sobre los impactos en los ecosistemas y en las
comunidades costeras, las implicaciones econdémicas, las obligacio-
nes internacionales y la compatibilidad con la visiéon del desarrollo
nacional.”*

Esta historia demuestra que MarViva ha asumido con gran es-
fuerzo, capacidad y eficacia la defensa simultanea tanto del am-
biente como de la sostenibilidad econdémica de las familias mas
numerosas y con menos recursos, que son las de la pesca artesa-
nal. Para ello logré hacer una alianza estratégica, que permane-
ce hasta la fecha, con las mas fuertes organizaciones del golfo de
Nicoya y del litoral del Pacifico; y ésta fue parte de las acciones con
las que MarViva supero el enfoque exclusivamente conservacionis-
ta que tuvo los primeros afios. A partir de ello ha contribuido de
distintas maneras al empoderamiento de dichas organizaciones.
Actualmente fortalece la capacidad de organizacién y vigilancia
de diez asociaciones comunitarias de pescadores artesanales de la
zona 201 del golfo de Nicoya, que estan afrontando otras formas
de pesca ilegal. Con esta incidencia en el fortalecimiento de las
organizaciones y sus labores de vigilancia ha contribuido signifi-

7 Obando, p. cit.
" Entrevista a Félix Fonseca, op. cit.
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cativamente a aumentar la gobernabilidad de la regién. Con sus
particularidades, este es un caso de triple resultado. Los resultados
biol6gicos y econémicos se encuentran simultaneamente en la re-
cuperacion del pargo manchado,” mientras que los resultados so-
ciales se expresan en el fortalecimiento de las organizaciones y en
el poder politico que les da la alianza con MarViva, y a la inversa.

Lamentablemente, con la suspension de la industria camaro-
nera quedaron sin empleo la tripulacién de las embarcaciones
semiindustriales y las peladoras del camarén. Las personas que
eran contratadas para pelar y limpiar el camarén (peladoras) son
mujeres que recibian salarios temporales por debajo del minimo
(ganaban 37 veces menos que los duefios de las licencias). A pesar
de los bajos salarios de estos dos tipos de trabajadores, su situacion
empeor6 después del fallé que cancel6 la pesca de arrastre, porque
se quedaron desempleados. La pesca de arrastre estaba integrada
por los duefios de las licencias y la tripulacion; estos Gltimos reci-
bian menor salario que los primeros y no contaban con apoyos
gubernamentales, a diferencia de los duefios de las licencias. Los
subsidios para el desempleo que dejo la prohibicion entraron hasta
2018, cuatro afios después; no se implementaron otro tipo de so-
luciones laborales y la cantidad de dinero brindada a las familias
afectadas no era suficiente para cubrir las necesidades basicas. El
subsidio solamente podia ser dado a una persona por familia, de-
jando en mayor vulnerabilidad a las mujeres peladoras.”

Dado que la confrontaciéon ha seguido desde 2013 hasta la fe-
cha, los extrabajadores de los camaroneros semiindustriales siguen
apoyando politicamente a sus expatrones, pues mantienen la ex-

7 Al respecto véase Randall Arauz et al., Informe preliminar: abundancia relativa y longitud
total promedio anual del pargo manchado (Lutjanus guttatus) en las pesquerias artesanales de Coyote y
Bejuco, Nandayure, Guanacaste, Costa Rica, entre 2007 y 2019. Fins Attached Marine Research
and Conservation y Centro de Rescate de Especies Marinas Amenazadas, Costa Rica, abril
de 2020.

% Obando, ap. cit.
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pectativa de que se reactive la pesca semiindustrial de camarén, y
eso ha impedido, ademas del problema de la inseguridad para sus
trabajadores, que MarViva pudiera trabajar en la parte del golfo
de Nicoya que corresponde a la provincia de Puntarenas. Es hasta
finales de 2021 y principios de 2022 que MarViva pudo trabajar
en la regién e inicié un programa de produccién y venta de cuero
de pescado con 54 mujeres de Puntarenas.”

A pesar de la cantidad de recursos que ha tenido que poner
MarViva en la lucha contra la pesca de arrastre, también se ha
dedicado desde 2013 a impulsar y fortalecer la pesca responsa-
ble. Esta forma de pesca, como veremos a continuacién, repre-
senta una forma alternativa que permite la sostenibilidad de los
recursos pesqueros. En este sentido es una de las actividades mas
estratégicas e importantes de MarViva en términos de desarrollo
sustentable.

LA PESCA RESPONSABLE

El objetivo de la pesca responsable es evitar la sobrepesca, que es
cuando se extraen recursos pesqueros en cantidades excesivas que
dejan a las poblaciones de las especies de interés sin posibilidades
de reproducirse, lo que afecta su sostenibilidad. La pesca respon-
sable promueve buenas practicas de pesca asegurando el bienestar
futuro de los océanos y sus recursos. Esta actividad es promovida
en Costa Rica por el Incopesca, el Instituto de Desarrollo Rural
(INDER) y por MarViva. Pero MarViva va mas alla de las pautas de
las instituciones gubernamentales. Para MarViva los criterios para
tomar decisiones de pesca responsable son los siguientes:

77 Véase <https://youtu.be/rOW_32ScpM8>.
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Especie: este criterio se refiere a sefialar que es importante
conocer qué se pesca y si es una especie recomendada para
el consumo o si sus poblaciones no estan en riesgo por la
sobrepesca.

Tamafo: es prestar atencién a las tallas de madurez de las
especies, porque si se consumen peces en etapas juveniles
que no han alcanzado su tamano para reproducirse pronto
se acabaran las futuras generaciones, asi que respetar las
tallas de madurez ayuda a garantizar la disponibilidad de
los recursos pesqueros.

Estado de amenaza: no todo el mar es zona de pesca; para
asegurar el futuro de las especies y de la pesca se han esta-
blecido areas marinas protegidas y zonas restringidas, por-
que son zonas donde se realiza la reproduccion de los peces.
El estado de amenaza indica el lugar de origen de la pesca.
Técnica de pesca: existen técnicas que permiten dirigir la
pesca hacia especies de interés y reducen la captura de espe-
cies en peligro; asimismo implica elegir productos cuya téc-
nica de captura no dafie el ecosistema marino, a esto se le
conoce como artes de pesca selectivos. El uso de este tipo de
artes es de mucha importancia en las actividades pesqueras
responsables; es uno de los cambios técnicos mas importan-
tes porque implica sustituir la malla de cualquier tipo por la
pesca de cuerda a mano.

Respetar el periodo de veda: evitar la captura de las espe-
cies en etapa de reproduccién y asi asegurar el nacimiento
de nuevos individuos y el crecimiento de los individuos pe-
quenos para un futuro aprovechamiento. Hay especies que
estan amenazadas o en peligro de extincién, mientras otras
tienen poblaciones saludables. MarViva hizo una guia se-
maforo disponible gratis en la tienda de aplicaciones de los
celulares, donde estan presentes todos estos criterios para
que se pueda consultar qué productos estan en verde, cuales
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en amarillo y cuales en rojo y saber asi si esta recomendada
o no la captura y el consumo de cada una de las especies
comerciales.

Esta actividad fue iniciada por MarViva en el golfo de Nicoya en
2013 y ya tiene importantes resultados, como la formaciéon de una
empresa familiar llamada Cama Pez de la Costa, constituida por
el sefior Manrique Alvarez y su esposa Monica Villalobos. Y en
diez comunidades de la parte del golfo de Nicoya que pertenecen
a la provincia de Guanacaste, que practican con rigor la pesca
responsable, MarViva ha estado impulsando empresas sociales o
colectivas, aunque su ritmo de crecimiento ha sido mas lento; sin
embargo, la mayoria de ellas ha estado realizando la pesca por
medio de cuerda de mano, con entregas en sus propios centros de
acopio, en vez de venderlo al intermediario, respetando las tallas
propias de la pesca responsable y obteniendo mas ingresos.”

Por otra parte, Cama Pez de la Costa es una empresa familiar
ubicada en costa de Pajaros, en el golfo de Nicoya, cuenta con
un centro de acopio, donde recibe producto pesquero que cubre
todos los criterios antes senalados de pesca responsable, lo alma-
cena teniendo mucho cuidado en mantener la cadena de frio, lo
procesa, lo envasa y lo distribuye. Participan en dicha compaiiia 37
embarcaciones independientes que benefician hasta 80 familias.
Para ampliar su clientela, Cama Pez cuenta con su propia pagina
web para realizar ventas.

MarViva ha cubierto con Cama Pez de la Costa todos los te-
mas y procesos de capacitacion que ha necesitado para tener éxito.
Toda la informacién técnica, por ejemplo, de coémo medir la talla
minima de madurez de las especies que se comercializan, por qué
cambiar el arte de pesca, como usar la guia semaforo, etc. MarVi-

® Entrevista a Maria Elena Avila Jiménez, presidenta de la Asociacién local de pesca-
dores artesanales de Puerto Nispero de Canas, Guanacaste.
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va organiz6 junto con Cama Pez un exitoso festival para incentivar
la pesca de cuerda de mano, en el que se premio a los pescadores
mas activos. La capacitaciéon administrativa fue también un aspec-
to muy importante. Ademas, MarViva les ensené a reconocer y re-
gistrar los datos de trazabilidad de toda la pesca que se recibe en el
centro de acopio, elabord y fue perfeccionando los formatos para
facilitar este registro, hasta que supieron hacerlo en computadora.

Tuvimos una capacitacién muy larga que fue mas que todo empre-
sarial, donde nos ayudaron mucho en la parte administrativa [...] A
través de las capacitaciones de MarViva comenzamos a cumplir con
mas requisitos, que en un principio nos daban miedo, ¢verdad?, pero
a través de esa capacitacién ya nos pusimos a ir sacando todos esos
miedillos, ir dando un pasito mas adelante [...] Nos enseharon como

cumplir con todas las obligaciones patronales.”™

Para poder darle un precio diferencial a los pescadores respon-
sables que compensara la menor cantidad capturada y el mayor
tiempo de estar pescando, la gerencia de mercado de MarViva
ayud6 a la empresa familiar a conseguir mercados dispuestos a
pagar este precio diferencial. Encontraron este mercado en hoteles
y restaurantes de la Reserva de Bosque Nuboso Monteverde, de la
provincia de Guanacaste, que es un lugar de turismo internacional
y ecologista. Posteriormente, durante la pandemia este mercado se
cerrdé y MarViva ayud6 a Gama Pez a vender por primera vez sus
productos en la ciudad de San José, de casa en casa.

En sintesis, el encuentro de MarViva con Cama Pez de la Costa
llevé a esta empresa a practicar la pesca responsable, a alcanzar
niveles mas altos de organizacién empresarial, les abri6 acceso a
mercados dispuestos a pagar precios justos y les ayudé a asumir

7 Entrevista al Sr. Manrique Alvarez, presidente y socio fundador de la empresa Cama
Pez de la Costa, en la comunidad Costa P4jaros, golfo de Nicoya, Guanacaste, Costa Rica

el 29 de junio de 2022.
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mayores compromisos sociales con sus trabajadores, como otor-
garles salarios dignos y seguridad social. Pero como sefala el Sr.
Manrique, esto no ha sido facil:

Hacer el cambio no fue facil, fue algo muy muy muy dificil [le decian]
al pescador: “mir4, de aqui en adelante las especies con la talla minima
de madurez no se van a recibir”; porque si el pescador no utiliza las
artes de pesca no podemos tener un cambio. Eso fue un impacto, fue
un choque [...] Me decian “este pescador esta bravo, se enojo, porque
le tuvimos que rechazar un pescado. Manrique tenés que ir después a
hablar con calma con el pescador” [...] pero habia que tener firmeza.
Este cambio [de mentalidad y de practica de pesca] llevé como tres
anos y lo hicimos junto con el acompafiamiento de MarViva. Por las
cosas que ha habido en la comunidad, engafios, digamos, quitar el
chip al pescador de que todo lo puede atacar [estaban] con un miedo,

todo eso lo hemos tenido que enfrentar.®

A pesar del significativo y trascendente esfuerzo de Stephan Sch-
midheiny y de todo el equipo de Viva Trust para respaldar y guiar
el crucial trabajo hecho por MarViva, se han generado controver-
sias y descalificaciones. Lo anterior se debe tanto al origen em-
presarial privado del capital que soporta Viva Trust, como por
los antecedentes de la empresa Eternit de la familia Schmidheiny,
como veremos a continuacion.

CONTROVERSIAS SOBRE SCHMIDHEINY
La principal controversia que ha enfrentado Schmidheiny tiene
que ver con la produccién de asbesto en la empresa Eternit. De

2009 a 2014, Schmidheiny enfrent6 un largo proceso judicial en

% Entrevista al Sr. Manrique Alvarez, op. cit.
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las cortes italianas. Se le acus6 de negligencia al permitir que los
trabajadores de sus fabricas se expusieran a las fibras del asbesto.
El amianto o asbesto es una sustancia cancerigena para los hu-
manos. Asi la clasifica el Centro Internacional de Investigaciones
sobre el Gancer de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS).
Genera mesotelioma, o el llamado cdncer del amianto. Ademas, pro-
voca otras enfermedades fatales como la asbestosis, conocida como
pulmén de piedra; que lleva a una muerte lenta y dolorosa por asfixia.
Como consecuencia de la exposicion, han muerto o han quedado
afectados miles de trabajadores en Espaiia, Italia, Bélgica, Francia,
Brasil y Pert, entre otros paises.

En 2013 Schmidheiny fue condenado a 18 anos de carcel en
una segunda sentencia “por desastre ambiental doloso permanen-
te”. Ademas, se sefial6 que tendria que pagar de forma inmediata
a las victimas o a sus familiares un importe por valor de 88 mi-
llones de euros, en concepto de indemnizaciones.?’ La corte con-
cluyo: “Stephan Schmidheiny era completamente consciente en
1976 de los estudios epidemiolégicos sobre la relacion causal entre
aspirar las fibras de amianto y las enfermedades”.®” Sin embargo,
en noviembre de 2014 la Corte Suprema di Cassazione anul6 la
sentencia contra Schmidheiny dictada por el Tribunal de Apela-
ci6on turinés de junio de 2013, sin reapertura de la causa.

Por otra parte, algunas victimas del amianto y otras organiza-
ciones cuestionan el caracter filantrépico con el que aparece Sch-
midheiny en América Latina. Sefialan en particular que el tras-
paso de ganancias en 2003 a la fundaciéon Viva Trust no fue un
acto de filantropia, sino una manera de liberar su patrimonio de
las futuras responsabilidades que se le irfan presentando, por las
reclamaciones de los millares de victimas. Se calcula que, dado
el alto periodo de latencia de las enfermedades derivadas de la

81 Nestor Adolfo Botta. En <http://redproteger.com.ar/safetyblog/?p=9242>.
% ELIANEBRUM. En <http://internacional.elpais.com/internacional/2014/01/06/ac
tualidad/1389007120_928954.html>.
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exposicion al amianto, tendra demandas hasta, al menos, el afio
2040. También las organizaciones de victimas del amianto acusan
a Schmidheiny de lavado de imagen por medio de sus fundaciones,
como Avina, a costa del despojo de las victimas y de infiltracién en
los movimientos sociales, como se muestra en estas declaraciones:

Durante la década de los noventa [Schmidheiny] fue extremadamente
cuidadoso al construir una biografia que pudiera borrar —o por lo
menos ofuscar— su papel de protagonista en la conocida como “la
mayor catastrofe sanitaria del siglo XX”: las decenas de miles de muer-

tes en el mundo entero por contaminacién de amianto (asbesto).®®

El tema sobre su responsabilidad en la muerte por asbesto en el
mundo entero y si ha pagado de forma justa o no a las victimas
del asbesto que a Schmidheiny les corresponden rebasa los objeti-
vos de la presente investigacion. Sin embargo, el cuestionamiento
de que las acciones filantrépicas son una cuartada para salvaguar-
dar su imagen y su capital, se contradice con lo que pudimos ob-
servar de forma directa en Costa Rica. Lo que observamos con
los pescadores, con los lideres de organizaciones de la costa del
Pacifico, con mujeres y diferentes grupos con los que trabaja Mar-
Viva y Viva Trust es el conjunto real de esfuerzos, educativos, po-
liticos, econémicos, financieros que han llevado a cabo de forma
persistente para impulsar no so6lo la conservacion del Pacifico Este
Tropical, sino crear modelos viables de desarrollo sostenible para
la poblacion local del Canton de Puntarenas, del golfo de Nicoya y
del litoral del Pacifico, tales como la pesca responsable y compro-
meter en ello a los actores de toda la cadena de valor de esta activi-
dad. Muchos de los cuales no habian oido hablar de Schmidheiny.

Otra de las controversias de gran importancia no sélo respecto
a Schmidheiny sino al capitalismo verde es la de si es viable que

8 Loc. cit.
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las empresas —en el contexto de una economia de mercado ca-
pitalista— logren un triple resultado, es decir, que ademas de la
rentabilidad, se comprometan a generar soluciones ambientales
y de inclusion social. Para responder esta controversia presenta-
ré algunas ideas centrales del pensamiento de Schmidheiny y de
los dirigentes del Universo Viva que los han llevado a tener, entre
otros, las iniciativas y resultados que he presentado.

Una idea central presentada por Schmidheiny en diversos foros,
asi como en documentos de las fundaciones que ha creado, es que
es posible construir procesos de desarrollo sostenible con empresas
y organizaciones que logren al mismo tiempo ser rentables o sus-
tentables econémicamente, generar inclusiéon social para reducir
la desigualdad, y cuidar el medio ambiente, es decir, que logren
triples resultados. Schmidheiny, retomando una frase del padre je-
suita Javier Gorostiaga, insiste en que “no habra empresas exitosas
en sociedades fracasadas”. Para ello han buscado establecer un
nuevo modelo de manejo empresarial orientado hacia este triple
resultado.™

En la entrevista realizada el 5 de julio de 2022, Roberto Arta-
via confirmé que obtener el triple resultado implica aceptar, hasta
cierto grado, un aumento de costos y una reduccion de ganancias.
Nos expone un ejemplo de produccion de tableros de la empresa
Masisa, cuyas utilidades financian a Viva Trust:

Los hacemos con resinas que tenemos que procesar de forma diferente
a las demas industrias, porque, en nuestra opinion, el formaldehido es
un cancerigeno, y eso nos cuesta [adicionalmente] como once millo-
nes de dolares al ano. Y, como en América Latina y en Estados Unidos
no hay reglamentacién del formaldehido, es un costo en el que incu-

rrimos directamente en contra de nuestras utilidades, porque nuestros

8 Entrevista a Roberto Artavia Loria, op. cit. Véase también <https://espacioschmid-
heiny.net/>.
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competidores no lo respetan. Exportamos laminas de fibrocemento a
costos mucho mas altos, sacrificamos margen de ganancias, pero aun
asi somos positivos en los nimeros y manejamos todo esto con nues-
tra filosofia. Mas bien aqui el gran reto no ha sido que nosotros lo
hagamos, por eso tenemos 70% de las acciones, pero algunos de los
[accionistas] minoritarios nos quieren matar, porque se rigen solo con

el criterio econémico.®

Este es un ejemplo de como toman decisiones orientadas a maxi-
mizar el impacto social y minimizar la huella ambiental, asumien-
do la reduccién de ganancias. En el caso de la pesca responsable,
se aumentan las jornadas de trabajo de los pescadores, pero se cui-
da la reproduccion de los peces y se crea un mercado responsable
con la sostenibilidad que posibilite un ingreso que remunere mejor
a los pescadores.

Otra parte importante de su pensamiento y de los empresarios y
académicos que se han asociado con él, como Roberto Artavia, es
que el desarrollo sostenible depende en gran medida de la habili-
dad de construir espacios de didlogo entre la sociedad civil, el em-
presariado y el sector gubernamental para establecer nuevas for-
mas de cooperacion que permitan implementar agendas de accién
hacia la sostenibilidad construidas conjuntamente. Schmidheiny
ha creado con Viva Trust un modelo que permite la cooperacion
entre la empresa y las fundaciones sin fines de lucro. Por su parte,
MarViva ademas de trabajar por una mejor inclusion social de los
pescadores artesanales colabora permanentemente con el gobier-
no, fortaleciendo sus capacidades de regulacion y aplicacion de las
leyes en favor del medio ambiente, y buscando trabajar juntos en
el disefio de programas, el ordenamiento del espacio marino, asi
como las regulaciones y politicas que lleven al tripe resultado. Esto
demuestra, entre otros aspectos, que los miembros de Viva Trust

8 Loc. cit.
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y MarViva se basan en propuestas pragmaticas que consolidan la
posibilidad del desarrollo sostenible y no en los esquemas tradicio-
nales de las empresas neoliberales que luchan contra las regula-
ciones gubernamentales que no favorecen sus ganancias. La lucha
por impedir legalmente la pesca de arrastre de la flota camaronera
semiindustrial es una clara muestra de ello.

Respecto a la accion filantropica que ha realizado Schmidheiny,
y que lleva a cabo Viva Trust, ésta se rige por las siguientes ideas:
es necesario crear nivel de conciencia sobre los problemas sociales
y las vulnerabilidades sociales que la mayoria de los empresarios
no tiene. Es esencial llevar los valores de la empresa a la filantro-
pia, valores como retorno sobre la inversion, eficiencia operativa,
calidad de lo que se entrega.

Porque hay una gran sensacion de que la filantropia es que regalemos
uniformes de fatbol y pelotas de fatbol y pintemos el techo de la escue-
la y asi descargamos nuestra conciencia. Nosotros exigimos muchisi-
mo que se mida el retorno, pero que estén influidos en como se miden
las cosas en la empresa. Entonces el tema de eficiencia, de calidad,
de retorno, etc., que son valores empresariales muy claros, permean
nuestra filantropia. Nos aseguramos de que los recursos vayan dirigi-
dos a donde tengan un retorno, un impacto, un efecto transformador,
en vez de ser simplemente un paliativo temporal. Para mi esa es la
diferencia entre lo que nosotros llamamos filantropia y la filantropia

tradicional.®

Ademas, en el modelo de Viva Trust para el desarrollo sostenible
destacan, entre otros, los siguientes elementos:

*  Generacion e impulso de conocimientos empresariales, de in-
novacion, a través del INCAE, de Viva Idea, entre otros medios.

8 Loc. cit.
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*  Desarrollo de habilidades, como formacién de liderazgo y
capacidades de innovaciéon en emprendedores sociales y so-
cioambientales.

* Desarrollo de capacidades practicas: para organizarse em-
presarialmente, para que suba al siguiente nivel cada orga-
nizacion y escale su impacto.

* Redesy redes de redes. CGon su propia organizaciéon y en sus
escuelas se ensefa la importancia politica y econémica de
las redes, de hacer alianzas. No enfrentar los retos solos y
valorar la importancia del capital social.

En resumen, para dar una respuesta a la controversia sobre la in-
viabilidad de hacer empresas sostenibles, los empresarios, lideres
y activistas entrevistados, que son parte de la experiencia de Mar-
Viva y Viva Trust, mostraron que no se dejan llevar por las ten-
dencias que dicta el mercado de competir a costa de no asumir los
costos sociales y ambientales de sus externalidades. Ellos asumen
y demuestran que, si existe la voluntad y se toma la determinaciéon
de ser social y ambientalmente responsables, si se puede mantener
una rentabilidad responsable, aunque disminuida. En ese sentido,
no se dejan influir por el sistema econémico y asumen con energia
su agencia, mediante una firme determinaciéon de conformarse en
sujetos que cambian al sistema. Asumen que el actor es el tnico
capaz de cambiar al sistema. Esto ha sido posible porque las ac-
ciones de MarViva y del Universo Viva, del que forma parte, han
hecho un cambio de valores, les han dado importancia a las rela-
ciones, a la confianza, al medio ambiente, han buscado y creado
un balance, dandole un lugar a la accién politica, a la naturaleza
sin desconocer a la economia y también se han replanteado las
relaciones con el mercado, con las empresas, con el Estado, y con
la sociedad civil.



184  Maria del Carmen Legorreta Diaz

CONCLUSIONES

La intervencién de capital privado extranjero en el desarrollo sus-
tentable de América Latina puede ser controvertida y riesgosa, o
pueden ser casos de greenwashing. Pero en el caso de Schmidheiny, al
basarnos en los resultados generados por MarVivay por Viva Trust,
suincidencia en la zona del CMAR ha sido y esta siendo trascenden-
te y significativa en materia de conservacion y desarrollo sustenta-
ble. Ni las contradicciones ni limitaciones propias de Schmidheiny,
ni las controversias, en relacion con su pasado, reducen o invalidan
los logros y beneficios de haber creado las fundaciones de Viva
Trust y MarViva, entre otras, ni los resultados y soluciones que és-
tas han efectuado y siguen logrando por el desarrollo sustentable.

Una de las preguntas que se plantea en la introduccion de este
capitulo es st MarViva responde a la exigencia del triple resultado
que se propone Schmidheiny. Esto se puede contestar completa-
mente en el contexto del Universo Viva, lo que rebasa este tra-
bajo. Sin embargo, es cierto que MarViva ha logrado que Cama
Pez de la Costa, y poco a poco otras empresas sociales del golfo
de Nicoya sean rentables, socialmente inclusivas y ambientalmente
sostenibles, esto se ha logrado mediante cierta division del trabajo.
Por su parte, la empresa Masisa se concentra en generar recursos
econémicos con métodos de produccién sostenibles a fin de fon-
dear las organizaciones que dependen de Viva Trust, mientras que
MarViva genera mas resultados (los retornos esperados) y ejemplos
sociales y ambientales de conservaciéon y manejo sustentable de
recursos pesqueros. Esto implica un campo de acciéon sumamente
ambicioso, pues no sélo abarca la conservacién, como la mayo-
ria de las ONG ambientalistas, sino la creaciéon de competencias y
alianzas econdmicas, politicas legales, de mercado y organizativas
orientadas al desarrollo sustentable, en actores de ambitos guber-
namentales, no gubernamentales, empresariales, sociales y en es-
calas que van desde lo local hasta lo internacional. Es cierto que el
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tamafo de lo que han hecho para lo que es atin necesario hacer es
relativamente pequefio, pero su importancia no radica en ello, sino
en que han logrado su propésito de dar ejemplos y modelos para
demostrar que es posible el desarrollo sostenible.

Otra cualidad que vale la pena resaltar como modelo a seguir
es el pertinente y eficaz disefio organizativo de MarViva en los tres
paises, con una gerencia de incidencia politica en escalas micro,
meso y macro, otra gerencia de medios de comunicacion que in-
cide en la opinién publica, una mas de mercados, otra de ciencia
y otra profesionalizada en la obtencién de financiamiento y en la
administracion, asi como la fecunda articulaciéon constante entre
ellas a través de la direccion. Asimismo hay que senalar que otro de
los factores que le ha dado eficacia a MarViva es que ha escogido
ciertos lugares, como el golfo de Nicoya en Costa Rica, Chiriqui
en Panama y el Choco en Colombia, en los que ha desarrollado
una labor persistente a lo largo de muchos afios, y le ha permitido
tener una incidencia integral, acumulativa y efectiva.

En ese sentido, la mayor riqueza y aportacion de Schmidheiny
al desarrollo sostenible no es el capital econémico que ha donado,
sino su perspectiva integral, los conocimientos y capacidades que
ha impulsado para generar organizaciones y empresas que impul-
san la sostenibilidad con triple resultado.?” Entonces, aunque tenga
semejanzas con otros actores de la filantropia ambiental, esta es
la principal diferencia con otros filantropos que pusieron menos
acento en el desarrollo de conocimientos y habilidades por parte
de los actores sociales e institucionales involucrados y en el desa-
rrollo sostenible, como Tompkins o Goldsmith.

En resumen, podemos decir que las empresas y el capital ex-
tranjero son actores relevantes que pueden y deben contribuir a

¥ Esto contrasta con lo que pasa en diversas ANP de México, que se han consagra-
do exclusivamente a la conservacién. Véase Maria del Carmen Legorreta Diaz, Conrado
Marquez Rosano y Timothy Trench (eds.), Paradojas de las tierras protegidas, México, CEIICH-
UNAM/DCRU-UACh, 2014.
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la conservacion y el desarrollo sustentable. Sin embargo, para que
esta contribucién no entrane riesgos a las soberanias y a las opor-
tunidades de desarrollo de empresas con menores capacidades, y
sean considerados los modelos de Viva Trust y de MarViva se debe
fortalecer, empoderar y acompanar a los grupos vulnerables para
reducir desigualdades, y a las pequenas y medianas empresas —fa-
miliares o sociales— para que sean capaces de tener rentabilidad,
generen mercados y consumidores responsables con la sustenta-
bilidad y den al mismo tiempo resultados sociales y ambientales.
Para ello las empresas nacionales y extranjeras deben sujetarse a
limites y normativas que regulen los riesgos de intervenciones no
responsables, depredadoras y extractivistas de este capital.
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