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Fernando Cruz Santiago!™

ablar de la experiencia del trabajo comunitario realizado por

el Centro Cultural La Paz en Los Reyes La Paz, Estado de M¢é-
xico, nos obliga a un breve recorrido por lo sucedido en el vecino
municipio de Netzahualcoyotl y asi establecer un contexto mas am-
plio que nos permita entender el proceso de lo vivido: esto por dife-
rentes razones, la primera es que ambos municipios se encuentran
estrechamente vinculados por las similitudes del fenémeno migra-
torio, aun si sucede en diferentes tiempos, las causas y dinamicas de
asentamiento son muy similares; otra es el trabajo de Comunidades
Eclesiales de Base (CEB) que desarrollan diferentes 6rdenes religio-

[l Fernando Cruz Santiago fue promotor cultural de 1992 a 1998 y de 1999 a 2010
coordinador general del Centro Cultural La Paz, de 1995 a la fecha es coordinador del pro-
yecto de musica Tempestad I'llampu. Es licenciado en Estudios Latinoamericanos por la Facul-
tad de Filosofia y Letras de la uNaM.



sas, en especial la Compania de Jesus, de vital importancia para el
primer caso y como éste habra de repercutir en el segundo.

Los acontecimientos politicos vividos en 1968 tuvieron efectos en los
diferentes sectores de la sociedad mexicana. Neza, como que se le
conoce y define a Netzahualcoyotl, pronto fue testigo de esto: estu-
diantes que habian participado en el movimiento universitario ini-
ciaron diversos proyectos educativo-culturales en diferentes colonias
del municipio. Las bibliotecas populares, grupos de alfabetizaciéon y
talleres de musica fueron los primeros esfuerzos de organizacién de
estos jovenes que, sin contar con una visiéon y mision clara, iniciaron
sus trabajos ante las sentidas necesidades de los pobladores.

Los diferentes acontecimientos en los escenarios politicos, so-
ciales y culturales en el pais desempefiaron un papel importante
para ir en entrecruce de distintos caminos. El Concilio Vaticano 11
(1962-1963), 1a II Reunién de la Conferencia General de Episcopa-
do Latinoamericano celebrada en Medellin (1968) y la III celebrada
en Puebla (1968), asi como el reconocimiento y ejercicio de la Teo-
logia de la Liberacion (1L), se tradujo en uno de los cuestionamien-
tos mas fuertes al trabajo de catequesis que venia desarrollando la
Iglesia: “la opcién por los pobres”? se traduce en una seria revision
de las formas de organizacion y reflexion en el trabajo pastoral.

El cisma que vivi la Iglesia en esos afios no fue ajeno a la
Compania de Jesus, la cual ha sido identificada por mucho tiempo
como la principal promotora de la TL en un plano internacional, y
quedd de manifiesto al iniciar en 1971 el cierre de uno de sus co-
legios mas importantes en un nivel nacional, ubicado en el Distrito
Federal: el Instituto Patria, y concretarlo en 1973 para enfocarse en

21 Cfr: Jon Sobrino, “Opcién por los pobres” en Floristan-Tamayo, Conceptos fundamen-
tales del cristianismo, Madrid, Trotta, 1993.



apoyar diferentes proyectos que venian realizando en lugares co-
mo Ciudad Netzahualcoyotl (estado de México), el Cerro del Judio
(D.F), el ejido de Belén (Jalisco) y los barrios populares en Torreon,
Coahuila.”!

En Neza las CEB retoman la llamada “educacién popular
para organizar grupos de alfabetizaciéon a su interior y, al mismo
tiempo, motivan la organizacién y desarrollo de cooperativas (car-
pinteria, ceramica, mufiecas, alfabetizacién, corte y confeccion,
enfermeria y cultura de belleza) con el fin de construir una co-
mun-unidad®' regida por los principios de igualdad, amor, verdad,
paz y justicia.l®

Después de haber impulsado diferentes centros culturales, pro-
yectos educativos y cooperativas, los jesuitas deciden la creacion de
Servicios Educativos Populares A.C. (SEPAC), esto significo la posibi-
lidad de formar futuros promotores comunitarios, los que se dedica-
rian a diversos proyectos que, por razones de interés y extension, se
omite mencionar en este trabajo. La creacién del Centro Cultural
Acomixtli es de importante significado, ya que sera el antecedente
de lo que después se desarrollard en Los Reyes, La Paz. El Acomixt-
li fue el primer centro cultural ya no coordinado por los jesuitas.
De estos promotores se desprende el grupo que se trasladara a Los
Reyes La Paz y seran los encargados de reproducir la experiencia.

3(4]

Bl Gfi: Nota aparecida en La Jornada, el lunes 8 de mayo de 2000 con motivo de la
reapertura del Instituto Patria. En www.,jornada.unam.mx/2000/05/08/socl.

[l Partimos de conceptos de la obra de Paulo Freire, La educacién como prictica de la
libertad, México, Siglo xx1, 1989.

[l La “comun-unidad” es el principio articulador de lo que después vamos a deno-
minar “comunidad”. En otros casos las fiestas religiosas, los ciclos agricolas y los usos y cos-
tumbres son algunos elementos de cohesion; podemos decir que la comunidad tiene una
trazo historico y, aun cuando presenta cambios en su dindmica interna, estas caracteristicas le
permiten la definicién, mientras que en casos como el que aqui se aborda la unidad en comtn
parte de las necesidades, pero también de los valores rectores (principios éticos) que se han de
constituir a partir de lo colectivo, que regulan las conductas al interior y exterior de ella y que
nos van a permitir identificarnos.

OIGf: Pedagogia Ignaciana. Un planteamiento prdctico, Santa Fe de Bogota, D.C. Pontificia
Universidad Javeriana, 1993.



Como se ha mencionado, Los Reyes La Paz es uno de tantos mu-
nicipios periféricos de la Ciudad de México que va a ser poblado
por una gran cantidad de migrantes del interior del pais, la mayoria
de ellos provenientes de los estados de Oaxaca, Guerrero, Puebla,
Veracruz e Hidalgo, asi como de migrantes avecindados en los mu-
nicipios aledafios, uno de ellos Neza. El primer caso fue motivado
principalmente —al menos asi lo ha afirmado la mayoria de las
personas con quienes se hablo de la causa que los orill6 a abando-
nar sus lugares de origen— “por falta de recursos econémicos para
seguir sembrando o cuidando a los animales”, mientras que otro
sector aseguraba que habia migrado “por que buscaban mayores
oportunidades de desarrollo para sus hijos”. El segundo caso fue
porque buscaban hacerse de una propiedad, ya que la mayoria de
ellos rentaban o vivian con algun familiar que les habia ofrecido re-
cibirlos en lo que obtenian la deseada estabilidad econémica, de ahi
que tanto Los Reyes como Neza son considerados “zonas dormito-
rio”, pues en la mayoria de los casos solamente se llegaba all4 por las
noches a dormir para al dia siguiente, a las primeras horas, salir con
direccion a la gran ciudad a trabajar en diversos empleos. El paisaje
de Los Reyes La Paz, va a ser modificado de forma acelerada, la
diferenciacién entre la cabecera municipal a la que siempre se le
ha referido como “el pueblo”, esto por haber sido el asentamiento
originario, y las colonias donde las problematicas sociales y las nece-
sidades urbanas han sido una constante por varios afos.

Inicia la década de los noventa y con ella el trabajo por par-
te de los promotores comunitarios que habian formado parte del
Centro Cultural Acomixtli y habian decidido asentarse en una de
las colonias de Los Reyes La Paz. Los primeros proyectos que se
desarrollaron fueron: una cooperativa de bordado con mujeres de
Veracruz, cursos de alfabetizacion para los hijos de las integrantes
de la cooperativa, un comedor y un taller de musica popular con
énfasis en musica andina, el cual serd integrado por jovenes de di-
ferentes colonias que, como se ha mencionado con anterioridad,



vivian problematicas muy similares a las de Neza dos décadas antes:
vandalismo, alcoholismo, drogadiccién y desintegracion familiar
eran las constantes en la zona, ademas de la carencia de espacios
de ensefianza-aprendizaje y esparcimiento, y los pocos que existian
eran controlados y utilizados por organizaciones afines a intereses
partidistas o electorales.

En 1991, se logr6 conseguir el espacio que albergé al Centro
Cultural La Paz. Vale mencionar que quienes conformaban el taller
de musica fueron los mas activos en la discusiéon del nombre para la
denominaciéon del espacio, asi como en su acondicionamiento. Las
actividades que se desarrollaron en el Centro Cultural La Paz se di-
versificaron al igual que la poblacién asistente, se inici6 la campafia
de donacion de libros con los asistentes a los talleres, para después
hacerla mas extensa y asi conformar lo que resulté la Biblioteca. Las
mesas, sillas y otros muebles fueron donaciones de los vecinos, las
frases como: “aunque sea una silla... esta un poco maltratada, pero
con una pintadita queda bien...”, comenzaron a llenar los salones;
los cursos de primeros auxilios, cultura de belleza, talleres de paya-
sos, danza y teatro se sumaron a los iniciales de musica, alfabetiza-
cién y a la cooperativa de bordado.

Como ya se ha mencionado, todo esto fue sucediendo en con-
diciones sociales adversas, pues las bandas juveniles (las pandillas)
generaban un ambiente de constante agresion e inseguridad, a eso
se ahadian el alcoholismo, la drogadiccion, el clientelismo politico,
los problemas derivados de un mal servicio de transporte publico y
los abusos por parte de los cuerpos policiacos que provocaban una
desconfianza generalizada.

El trabajo fue estableciendo sus propios ritmos e identifican-
do sus necesidades: en la medida en que se diversificé la poblacion
asistente al Centro Cultural La Paz fue necesario establecer los prin-
cipios basicos de convivencia. Asi, la preocupacion de que no se ex-
cluyera a nadie, respetando ideologias politicas y religiosas, fue una
de las maximas para los nuevos promotores, quienes comenzaron a
abrevar en la historia reciente generada por las diferentes experien-
cias sucedidas en Neza. La musica que se escuchaba e interpretaba



sirvi6 como material de reflexiéon para todos los asistentes, desde
nifios hasta personas de edad, los vinculos que se fueron establecien-
do a partir de acompafiamientos, asi como las reflexiones colectivas
sobre temas de preocupacion o interés comin o conceptos como la
justicia, la paz, la verdad, la igualdad, el amor, fueron el anteceden-
te de las celebraciones donde éstos se debian de poner en practica
para asi ir definiendo la comtn-unidad.

Los siguientes testimonios provienen de mi experiencia personal
vivida en el centro cultural y a cada uno de ellos les antecede una
pequena reflexion que después habré de retomar en una final.

Los promotores culturales, enfrentados a las necesidades ur-
gentes, en varias ocasiones tuvieron que hacer uso de los recursos
posibles para solucionar las situaciones adversas que se fueron pre-
sentando.

Los Martinez. Una familia de migrantes de la que el papa y los hijos
mayores trabajaban como cargadores en la Central de Abastos!” y
los mas pequefios de 10, 11y 12 afios en los tianguis, vendian bolsitas
de ajo o cajas de cerillos, no sabian leer ni escribir. Cuando fueron
integrados al grupo de alfabetizacion sorprendi6 verlos llegar acom-
panados de sus hermanos menores, quienes tenian la edad escolar y
debian estar asistiendo al sistema educativo, pero eso no era posible
porque no contaban con el acta de nacimiento, ni la cartilla de va-
cunaciéon o cualquier otro documento oficial: en términos sencillos
ellos no existian para los programas gubernamentales. Se realizaron

[l Punto destinado para la comercializaciéon de alimentos en la Ciudad de México;
por las cantidades que llegan a éste es necesario el empleo de personas que descarguen los
grandes camiones, asi como para distribuir los productos a las bodegas para que después
puedan ser comercializados. Estas personas son conocidas como “diableros” o “cargadores”
(Ia mayor parte de ellos son migrantes). Los alquiladores de “diablos” (carros de carga) no
tiene ninguna responsabilidad laboral con ellos.



las gestiones ante el registro civil para la regularizacién de la familia,
pero entre los innumerables requisitos se pedia un nimero de testi-
gos, fue practicamente todo el centro cultural a testificar, el regreso
se convirti6 en una verdadera fiesta.

Entre las dinamicas de integraciéon que se desarrollaron, la re-
flexién constante en torno a problemas de conducta y corresponsa-
bilidad fueron de los mas sucedidos.

En una ocasién decidimos realizar una pequefia excursion y asigna-
mos tareas y responsabilidades a cada uno de los asistentes. “Goyo”,
uno de los muchachos del taller de guitarra, fue responsable de llevar
el carbon para cocinar, pero abandond su encargo y cuando llegé el
momento de preparar los alimentos acusé al otro del extravio. Por
consenso se decidi6 buscar ramas para encender el fuego y al mismo
tiempo se sanciono a “Goyo”, no se le invit6 a comer, pues su actitud
habia puesto en riesgo a todos los demas.

Existen necesidades que normalmente son las sentidas, pero
no siempre las Ginicas, hay otras mas profundas, mas de fondo que
requieren primero hacerse conscientes para salir a flote y sentir la
urgencia de solucionarlas.

Cuando se logré tener un ntmero considerable de libros para formar
la biblioteca, se llevé a cabo una junta para ver quién podia hacerse
responsable de organizarla y atenderla. Fueron cuatro los volunta-
rios quienes habrian de asumir dicho compromiso, pero cada uno de
ellos tenia una idea diferente de como organizar el acervo: la primera
propuesta fue organizar los libros por tamaiio, la segunda por color y
una tercera por tema y orden alfabético. Sobra decir que los prime-
ros dos intentos fueron caoticos, mientras que el tercero fue mas fun-
cional, aunque también se requiri6 buscar asesoria para hacerlo mas
eficiente. Después de un tiempo, en otra junta en la que se evalu6 el
trabajo que se realizaba desde la biblioteca y la importancia de ésta,



se recordaba entre risas lo equivocado de las dos primeras propuestas
de catalogo y al mismo tiempo lo significativo que habia sido poder
decidir y confrontar en la practica las ideas.

La comunidad va a responder a las necesidades que siente, no
a las que perciben y sienten los promotores.

El taller de musica estaba compuesto por diferentes secciones: Gui-
tarra “musica popular”, Quena y zampofias (instrumentos andinos),
Guitarra “Musica clasica”. La seccién de “musica popular” consistia
en aprender guitarra de forma practica, mientras que el de “musica
clasica” implicaba aprender tecnicismos de ritmica-métrica, solfeo y
lectura de partituras. Al principio los alumnos que asistian a este se-
gundo taller eran muy pocos, contrario al primero, y cuando comen-
zamos a indagar la razén, nos dimos cuenta de que lo que la mayoria
de ellos deseaba era interpretar canciones de forma mas inmediata,
mientras que lo otro era mas tardado ademas que desconocian a que
se referia eso que se nombraba como “musica clasica”.

Destaca el papel de la mujer como sujeto articulador de la co-
munidad.

Dona Margarita de 80 afios de edad llegd preguntando si ahi ense-
fiaban a leer y escribir, en medida que se le fue dando la informacién
necesaria ella se emocionaba mas. CGuando lleg6 la pregunta obliga-
toria de quién era el que deseaba aprender a leer y escribir, dijo llena
de orgullo que era ella. Fue la alumna mas puntual, participativa y
dispuesta en el grupo, ademas de decirles siempre a los mas jovenes
que st ella podia y queria por qué los demas no. Conforme pasaba
el tiempo y nos ithamos conociendo mas, supe que vivia sola, que sus
hijos se habian casado y se habian ido a vivir a otro lado, que por mu-
cho tiempo ella habia resuelto el no saber leer ni escribir, guiandose
por colores, dibujos y preguntando a los demas, y aunque algunos
eran groseros con ella, siempre hubo alguien que con amabilidad
le ayudaba, pero eso ya le habia cansado y ahora estaba decidida a



aprender a leer y escribir. Sobra decir que todos terminamos apren-
diendo de ella. El dia que nos ley6é su nombre y direccién todo el
centro cultural festejo.

La comunidad se forma en el proceso autogestivo de resolver
las necesidades vitales de cada dia en autonomia de los partidos
politicos.

Cuando se habl6 de un comité de abasto y el como podiamos orga-
nizarnos para hacer compras en comun, bajar costos y evitar abusos
por parte de los comerciantes, todos se mostraron emocionados. La
reunién que en un principio pensamos seria de unos cuantos nos exi-
g6 trasladarnos al saléon mas amplio. Cuando se comenzé a correr
la voz de lo que estaba sucediendo en el centro cultural, comenzaron
a llegar miembros de los partidos politicos: primero solicitaron su
incorporacion al comité para después empezar a hacer proselitismo.
Uno de los principios de convivencia fue que se respetarian credos
e ideologias, pero no se podia hacer propaganda o proselitismo, asi
que los mismos integrantes les pusieron un alto. Después llegaron
a ofrecer financiamiento, también fueron rechazados y, por tltimo,
comenzaron a ofrecer las despensas a mitad de precio... Una de las
sefioras les reclamé sus actitudes, diciendo que esto no se trataba de
un simple negocio de compra-venta, sino de organizarnos, de apo-
yarnos, pero, sobre todo, de conocernos, de aceptarnos de trabajar
juntos.

En junio de 2010 se inici6 un proceso de evaluacion del trabajo del
centro cultural que concluy6 en diciembre del mismo afio. Fue un
proceso dificil, pero necesario. Lo primero fue definir un método
para dicho ejercicio: contexto, experiencia, reflexion, acciéon y eva-
luacién fueron los pasos en los que se enumeré el ejercicio pues,



concluimos, habia sido el método con el que se originé e inici6 el
trabajo.

Hacer un recorrido por las historias personales mas significa-
tivas nos permitié construir la memoria colectiva: gestos de soli-
daridad de la mano con la busqueda de lo justo y de la justicia,
historias de exclusion, atropellos y abusos que pudieron tener desen-
laces diferentes, los afectos que sucedieron en la medida de irnos re-
conociendo como sujetos transformadores, cuando dejamos de ser
desconocidos para ser un colectivo independientemente de credos,
ideologias o edades

Que los promotores hubieran entendido el porqué denomi-
narnos asi en vez de “profesores”, que las actividades culturales ya
no fueran vistas como algo extrafio y, por el contrario, se consi-
deraran necesarias, se exigiera que la organizaciéon de actividades
o colectivos empezara a trabajar ya no necesariamente en el local
del centro cultural, pero si de manera coordinada, y como desde el
principio, y al igual que los primeros promotores llegados a la zona
en 1991, ahora otros decidieran iniciar trabajos similares en otros
puntos, ha sido emocionante.

En la actualidad el centro cultural sigue funcionando. La
comunidad estd en constante construcciéon y las pequefias co-
mun-unidades que nos desprendimos de la matriz seguimos cons-
truyendo-proponiendo-trabajando.





