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CAMPOS EPISTEMOLOGICOS
Y FORMACION DE CONCEPTOS.
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

Gerardo Torres Salcido
CIALC-UNAM

INTRODUCCION

El ambito de interés de los Estudios Latinoamericanos y del Ca-
ribe se ha centrado primordialmente en los temas culturales y fi-
losoficos. Estos han sido fundamentales en la construccion de la
identidad y la unidad del subcontinente, asi como para delimitar
su especificidad. Por ello, méas que de una idea realizada, lo 1m-
portante es hacernos conscientes de la forma en que se construye
el conocimiento en América Latina que nos permita ver “reali-
dades diferentes a aquellas que plasman los discursos hegemoni-

cos”." Es decir, una realidad posible cargada de futuro a partir de

' Hugo Zemelman, “Epistemologia y politica en el conocimiento socio-histérico”,
en Johannes Maerk y Magaly Cabrolié [coords.], ¢Existe una epistemologia latinoamert-
cana? Construccién del conocimiento en América Latina y el Caribe, México, Universidad

de Quintana Roo/Plaza y Valdés, 1999, p. 18.
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la experiencia histérica y del presente concreto.” Como construc-
cion cultural, las identidades y sus raices europeas, indigenas y
afro-americanas, han sido el motor de las investigaciones sobre
los origenes y las condiciones de la regiéon que han permitido en-
frentar intervenciones de todo tipo. La sociedad y la economia han
jugado un papel mas bien modesto en la formacién de los campos
epistemologicos de los discursos relativos a ese proyecto.” No obs-
tante, esos campos son fundamentales para construir concepcio-
nes alternativas sobre el desarrollo. Esto es cada vez mas claro s1
se observa que la regiéon ha experimentado cambios dramaticos,
ejemplificados por la rapida urbanizacion de las ultimas décadas,
el crecimiento desordenado de las actividades industriales y de
serviclos, asi como en la transformacién de siglo xx1-Universidad
de las Naciones Unidas la agricultura y el abandono de las areas
rurales. La irrupciéon de la gran empresa agricola, desde las ha-
ciendas coloniales a la agroindustria moderna, ha convertido los
paisajes diversos en territorios homogéneos, en los cuales dominan
los monocultivos genéricos destinados a los mercados mundiales,
que han llevado a una crisis ecologica por el peligro que entrafa
la destrucciéon de la diversidad de los contextos biologicos y cul-
turales particulares de los territorios. Entre los peligros resaltan
la pérdida de la biodiversidad, asi como la apropiacién en manos
privadas de los recursos como el suelo, el agua, los bosques, el aire

y otros bienes de caracter comun que se convierten en mercancias.

> Hugo Zemelman, De la historia a la politica. La experiencia de América Latina, 3*
ed., México, Siglo xx1 Editores/Universidad de las Naciones Unidas, 2001, p. 29.

> Los campos epistemoldgicos son marcos cognitivos construidos por los actores
como resultados de sus interacciones. En este sentido, son al mismo tiempo institucio-
nes que moldean a los actores y a sus capacidades y habilidades. Véase Neil Fligstein,
“Social Skill and the Theory of Fields”, en Sociological Theory, vol. 19, ntim. 2, 2001,
pp. 105-125.
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Frente a estos hechos, que tienden a mercantilizar el uso de la
tierra y a acelerar situaciones de despojo y concentracion de recur-
sos, emerge una creciente resistencia de las comunidades campesi-
nas, afroamericanas e indigenas a la extraccion de los recursos de
los territorios que han custodiado por centenas de afios. ;Pero es
esta resistencia la base para la construccién de alternativas desde
sus propias vivencias, conocimientos y saberes, es decir desde con-
ceptos derivados de los movimientos sociales y de la accién local
para plantear vias de desarrollo alternativo?*

Esta pregunta plantea la necesidad de incursionar en nuevas
areas de conocimiento y en la construcciéon de conceptos que tras-
ciendan el uso parcial y disciplinario respecto de lo que, hasta
ahora, ha sido la idea dominante del desarrollo impulsada, por
ejemplo, por categorias ligadas a la mercantilizaciéon de la vida,
como por el crecimiento el Producto Interno Bruto (pIB).

Este capitulo tiene por objetivo abundar en algunas probables
respuestas por medio de la revisién de la propia experiencia del
autor en temas de investigacion relacionados con las sociedades
locales y los sistemas agroalimentarios como formas reivindicati-
vas de la diversidad biolégica y cultural de los territorios. Sistemas
que han persistido y que han adquirido importancia a partir de la
conclencia de los riesgos ambientales y sociales que entrafian las
organizaciones de la agroindustria global y su vocacion homoge-
neizadora del consumo, preocupaciones que vienen agudizandose
desde hace décadas por la asociacion de crisis sanitarias relacio-

nadas con la agroindustria y los sistemas monocultivo y que tie-

* Arturo Escobar, “El lugar de la naturaleza y la naturaleza del lugar: ¢globalizaciéon
o postdesarrollo?”, en Edgardo Lander [coord.], La colonialidad del saber: eurocentrismo y
ciencias soctales. Perspectivas Latinoamericanas, Buenos Aires, Clacso, 2000, pp. 113-143.
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nen un punto de inflexién por la pandemia provocada por el virus
SARS-Cov-2.

Para abordar esta cuestién, haremos una consideracion general
sobre los marcos de conocimiento dominantes y la importancia
de recuperar categorias criticas de analisis. En una primera par-
te, Incursionaré en la relevancia de los sistemas agroalimentarios
locales, a los cuales considero como la conjuncién de las dimen-
siones bioldgicas y culturales en un territorio especifico y que han
logrado persistir en Ameérica Latina y el Caribe a pesar de los em-
bates modernizadores. Son sistemas productivos, distributivos y de
consumo que han surgido como producto de una larga apropia-
cion y transformacion de los recursos y que se basan en el arraigo
territorial en las comunidades. En esos sistemas los alimentos, las
culturas y la interaccién social encuentran su punto de reunion.
En una segunda parte, haremos una reflexiéon sobre los conceptos
emergentes para esbozar una nueva perspectiva del desarrollo, y
en una tercera parte, subrayaremos los resultados de proyectos de
investigaciéon durante la tltima década que han planteado la im-
portancia de un conocimiento de tipo dialégico entre investigado-

res y comunidades.

LOS MARCOS DEL CONOCIMIENTO.
LOS CONCEPTOS VY LAS INSTITUCIONES

Entendemos por marcos de conocimiento a las estructuras cogniti-
vas que determinan nuestro comportamiento en las instituciones y
que internalizamos en nuestras relaciones sociales. Estas estructu-
ras son historicas en la medida que se presentan como paradigmas
dominantes, pero que pueden cambiar debido a crisis que reflejan

la ruptura de las instituciones sociales y econémicas, asi como de
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las creencias dominantes y de los valores. En este sentido, para que
haya un cambio, se requiere que los actores y valores emergentes
puedan construir alternativas construyendo un principio de futu-
ro potencialmente realizable y formas de conocimiento y valores
que den una base sustentable al paradigma emergente en espacios
interrelacionados a diversas escalas.

En América Latina y el Caribe, los marcos dominantes del co-
nocimiento y sus estructuras cognitivas concomitantes, han sido
elaborados en un periodo historico de larga duracion que ha dado
como resultado un sistema mundial caracterizado por la expan-
sion de las fuerzas productivas, el ordenamiento de las naciones
en funcion de su poder y de la capacidad de extraer los recursos
de todo tipo, materiales e inmateriales (dentro de estos ultimos
por ejemplo, conocimientos asociados a las plantas, alimentos y
técnicas) de los territorios integrados en la 6rbita de las naciones
capitalistas. La formacion de las estructuras cognitivas dominan-
tes ha requerido de estructuras en las cuales se forjaron las re-
presentaciones de los diversos grupos sociales que conformaron la
sociedad colonial y que sirvieron de base para las estructuras de la
desigualdad que hoy prevalecen.

Esos campos cognitivos se caracterizan por una visiéon profun-
damente excluyente, por lo que se han configurado en funciéon
de los otros. En este sentido, los conocimientos se han orientado
al dominio sobre las élites colonizadas y las clases subalternas y
por ello, se han despojado de su caracter histoérico, es decir, se han
naturalizado en la vida cotidiana y en el comportamiento de las
sociedades para reforzar la desigualdad: dominacién, segmenta-
cion, exclusion y colonizacidon interna a cargo de las élites nacio-
nales. Desde el surgimiento de la sociedad colonial, la mirada de

las élites hacia las metrépolis no pudo ocultar la segmentacion de
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lo local y lo global, asi como su ambicién de pertenencia, aunque
sea como 1nvitados de segunda fila, a esta ultima esfera. En este
sentido, las representaciones de lo local han merecido desde las
élites intelectuales y politicas calificativos peyorativos que sinte-
tizan las 1deas de atraso, tradicién y estancamiento como rémoras
a la mundializacién. Los intelectuales de fin de siglo X1x, con el
positivismo como una filosofia importada desde Francia, pero que
eché raices rapidamente en toda la regién, llegaron a modelar los
campos cognoscitivos e impulsaron lo que en otro texto he lla-
mado una “modernizacién conservadora”’ caracterizada por las
transformaciones en la educacién, la infraestructura, la seculari-
zacion de las relaciones entre el Estado y la iglesia, pero también
por un modelo concentrador de la riqueza y excluyente manifes-
tado en el desprecio hacia las culturas autoéctonas por encontrarse,
a su juicio, en un estado inferior.

La socio-génesis de esas estructuras cognitivas de la exclusion
derivaron de la primera ola de la mercantilizacién, cuya busqueda
desaforada de metales preciosos arropo las visiones de lo otro como
naturaleza, objeto de dominio y explotaciéon, lo que ha llevado a
la postre a la destruccion de la diversidad biologica y cultural por
la necesidad de apropiacion y extraccion de la riqueza. La base
social e institucional de esas categorias del mundo mercantiliza-
do fueron las organizaciones llamadas “civilizatorias”, es decir, de
asoclaciones destinadas a regular el comportamiento humano, in-
disociables de la vocacion de adecuar el cuerpo humano y social
a la mirada regulatoria, disciplinante y atenta de los tribunales
eclesiasticos y seculares sobre las maneras de vestir, de hablar, de

mesa y de cualquier otra forma que involucre nuestros habitos que

5 Gerardo Torres Salcido, “Los intelectuales finiseculares del x1x. Una moderniza-
cion conservadora”, en Sociolégica, vol. 8, nim. 21, 1993, pp. 149-173.
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de tanto ser disciplinados, aceptan la naturalizaciéon de la diferen-
cla, segmentacioén y explotacién.

El paradigma de la diferencia, de lo otro y del dominio ha con-
ducido a la homogeneizaciéon cuya ultima expresion son las die-
tas, con una presencia fuerte de productos alimenticios chatarra,
1mpulsadas por las corporaciones agroalimentarias globales que
se afirmaron en el pais en los afios noventa del siglo xx a raiz del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y reno-
vado con el Tratado de Libre Comercio México- Estados Unidos y
Canada (T-MEC).

La sociedad mercantilista extractiva de metales preciosos y
otras mercancias demandadas por las metropolis, produjo muy
tempranamente esas caracteristicas de la institucionalidad como
instrumento de disciplina. Fue también, el fundamento de estruc-
turas sociales diferenciadas cuya mirada hacia el otro s6lo era po-
sible a condicién de que éste se inscribiera en las categorias de la
subordinacién como objeto civilizable.

Las élites coloniales han sido muy caras a estos conceptos. Su
admiracion servil por las formas de vida de las sociedades colo-
nizadoras naturalizé6 e impulso la diferenciaciéon y la exclusion.
Se configurd un colonialismo interno, como Pablo Gonzalez Ca-
sanova’® definié ese dominio econémico, politico, social y cultural
interno en los Estados nacionales Latinoamericanos.

La esencia de esos proyectos ha reforzado las formas de coloni-
zacién externa e interna ligadas a los paradigmas de la exclusién
que han llevado a la invisibilizacién y el desprecio de los conoci-
mientos y saberes que han sustentado la vida en las comunidades

rurales. Esos paradigmas son el piso en el que se han cimentado

% Pablo Gonzélez Casanova, Sociologia de la explotacién, Buenos Aires, Clacso, 2006.
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y reproducido las desigualdades de todo género, asi como de las
carencias que se expresan en la situacién de pobreza.

Estas ultimas condiciones, son constantes que han marcado la
historia de la regién. De acuerdo con la Comisiéon Econdémica de
las Naciones Unidas para América Latina (CEPAL), la desigualdad
tiene raices histéricas en una cultura del privilegio y la exclusiéon
que ha prohijado un inequitativo acceso al empleo, la seguridad
social, salud, educacién y a los recursos ambientales.” La desigual-
dad, a fin de cuentas, se manifiesta en el racismo y las diferencias
de género, etnia o de origen, ya sea rural o urbano. Este fenéme-
no esta enlazado con la pobreza. La misma fuente, sefiala que en
2016 un promedio simple de 18 paises de Ameérica Latina indicaba
que €l 9.1% de la poblacién se encontraba en pobreza extrema, es
decir, sin recursos monetarios para acceder a la canasta basica, y
el 28% experimentaban otro tipo de carencias, como el acceso a la
vivienda o los servicios basicos, la salud y la alimentacién.”

Ahora es més claro que nunca que el resultado de largo periodo
de mundializacién se expresa a través de ciclos cuya caracteristica
es que en general han sido extremadamente violentos por el do-
minio y la explotacién de los seres humanos y de la naturaleza.
El resultado ha sido paradéjicamente una sociedad cuyos marcos
cognitivos siguen impulsando la idea del progreso, del crecimiento
y de la diferenciacion, pero que, en el juego de suma cero del po-
der, pone en peligro su reproducciéon misma. Una sociedad que en
el lapso de apenas 200 afios ha puesto en peligro a los ecosistemas

y que es responsable de la extincion masiva de especies. Por este

7 Comision Econémica para América Latina y el Caribe, “La ineficiencia de la des-
igualdad”, en Trigésimo séptimo periodo de sesiones de la Cepal, Santiago, 2018.

% Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe, “Medicién de la pobreza
por ingresos: actualizacién metodologica y resultados”, en Metodologias de la Cepal,
num 2, Santiago, 2018.
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motivo, la crisis del paradigma dominante obliga a acelerar ac-
clones colectivas con nuevos marcos epistemologicos criticos hacia
todo tipo a las estructuras cognitivas dominantes. En el siguiente
apartado, se aborda una manera de construir esos conceptos alter-
nativos como una forma de construir sociedades resistentes a la

crisis de los modelos cognitivos dominantes.

UN ACERCAMIENTO A LOS CONCEPTOS EMERGENTES

Desde hace décadas se ha insistido en desarrollar nuevos anali-
sis de las estructuras del conocimiento con base en el estudio de
grandes problemas mundiales con una perspectiva transversal y
con herramientas multidisciplinarias e interdisciplinarias, sobre
una base cooperativa entre grupos de investigacion y redes de co-
nocimiento.

La btsqueda de alternativas ante estos retos implica la cons-
trucciéon de conceptos que encuentran una base cada vez mas
amplia en los movimientos sociales del continente y en acciones
colectivas de defensa de los recursos, de resistencia de grandes gru-
pos de poblacién a los proyectos alimentarios, hidricos, energéticos
y ambientales que omiten la opinion, consulta y participaciéon de
los grupos indigenas y de otros actores empaticos con la conserva-
cion de los recursos del territorio. Como elementos dinamicos de
esa nueva epistemologia critica se encuentran la valoracién de los
meétodos agroecologicos de produccion y consumo, la reivindica-
cion de lo local y la defensa de la biodiversidad como un recurso
comun.

Frente a los peligros del desarrollo entendido bajo las formas
de acumulacion clasica del capitalismo y su vocacién por los mé-

todos 1rracionales de explotacion de los recursos, el territorio ha
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emergido como un campo de lucha epistemologica y de accién
para la conservacion de la biodiversidad,” asi como para la cons-
trucciéon de un nuevo paradigma por su caracteristica de realidad
construida en un tiempo de larga duracién, por ser el espacio de
disputa de los recursos y por su proyeccion, es decir, como futuro
potencial.

No obstante, hay que poner una salvaguardia: este concepto ha
caido en el peligro de una polisemia cuyo ruido puede convertir-
se en una cacofonia ensordecedora e inutil para el conocimiento.
Por ello, concebimos el territorio no sélo como una construccion
geométrica y de competencias publicas a diversos niveles, sino
como construccion bio-sociocultural, en el que existen conflictos y
acuerdos tacitos o manifiestos para lograr objetivos comunes; y, en
el cual se ponen de manifiesto la construccién de acuerdos logra-
dos a partir de una dialéctica del enfrentamiento."” Acuerdos que
implican la elaboracién de instrumentos a diversas escalas con el
objetivo de lograr la descentralizacién de las decisiones del poder
y la 1gualdad en la distribucién de los recursos y los beneficios.
Maés alld de una visién prescriptiva, esta nueva epistemologia se
basa en una heuristica de la participacién y recuperacion de las
propuestas ‘desde abajo’ que buscan ser gestionadas por diversas
vias: el gobierno, la sociedad civil, las organizaciones e individuos
a multiples escalas.

Por sus caracteristicas sociales y ecologicas, el territorio y la
elaboracion de acuerdos adquieren las formas de un sistema com-

plejo que reacciona con fuerza a las pretensiones de asimilaciéon

? Sergio Boisier, “Bioregionalismo: una ventana hacia el desarrollo territorial en-
dogeno y sustentable”, en terra: Revista de Desarrollo Local, ntm., 1, 2015, pp. 42-66.

' Gerardo Torres Salcido [coord.], Territorios en movimiento. Sistemas Agroali-
mentarios Localizados, Innovacién y Gobernanza, México, Bonilla Artigas/CIALC-UNAM,

2016.
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y destruccién. Polanyi afirma que, ante el peligro de un merca-
do autonomizado, la sociedad reaccionaria para evitar su destruc-
cion."" Este enunciado adquiere sentido si se hace un recuento de
los conflictos y tensiones existentes en los territorios. La entropia
que ha significado la intervencién externa, la ausencia de consulta
o la perversién de los fines de los proyectos de desarrollo, se en-
frenta a una fuerza colectiva que tiende a un equilibrio, en el que
la riqueza y su creacioén en los territorios tiene como finalidad a la
persona humana y el entorno.

Los procesos de defensa del territorio, de resiliencia y resis-
tencia que encontramos a menudo y de forma creciente en los
proyectos de desarrollo, puede extenderse muy especialmente a la
alimentacién, que, como hecho social, se manifiesta como la acti-
vidad vital en la cual mas claramente metabolizamos nuestras re-
laciones con la naturaleza, nos la apropiamos y la transformamos
en olores, texturas y sabores determinados ligados a los contextos
territoriales.

A proposito del desarrollo critico de estos conceptos y de las
perspectivas de analisis de las alternativas de desarrollo, un cam-
po epistémico al cual queremos atraer los conceptos criticos y el
uso metodologico de las territorialidades y las gobernanzas son
los sistemas sustentables, que se manifiestan en las alternativas
alimentarias. El eje de reflexién es la alimentaciéon y los sistemas
agroalimentarios locales como un ejemplo de resiliencia y resis-
tencia desde las primeras olas de la mundializacién. La caracteris-
tica de esta reflexion es su enfoque transversal y la formaciéon de

una epistemologia basada en los sistemas, con el objetivo de tras-

""" Karl Polanyi, La gran transformacién. Los origenes politicos y econémicos de nues-
tro tiempo, 2* ed., México, FCE, 2006, p. 49.
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cender el caracter sectorial y parcializado del pensamiento para
concebir el hecho alimentario como una totalidad.

Los sistemas agroalimentarios locales son considerados como
formas de produccién, transformacion y comercializacion que his-
toricamente han estado presentes en nuestras sociedades, y que
han sido preservados por agricultores tradicionales y por consumi-
dores. Dichos sistemas se distinguen por su anclaje en el territorio.
Los productos tienen un origen bio-cultural que permite la dife-
renclacién y el reconocimiento de calidades especificas, a menudo
co-construidas histéricamente por medio del gusto y la interac-
cion entre los productores, el medioambiente y los consumidores.

Los sistemas agroalimentarios locales se distinguen por su vin-
culacién al territorio, la cultura y el marco institucional forjado
en los sistemas productivos y de consumo propios de las localida-
des. Se trata, dicen Sanz y Muchnik' de empresas de produccién,
transformacion y servicios anidadas en redes de conocimiento,
intercambio. En principio, estos sistemas han estado bajo una
fuerte presion debido a la generalizacién y homogeneizacion de
los productos alimenticios que ofrecen las industrias agroalimen-
tarias procedentes de fabricas de alimentos y sus templos de la
distribuciéon como pueden ser los Centros de Distribucion y los
supermercados. Estos “no lugares”, parafraseando al antrop6logo
Marc Augé representan el paradojico triunfo de la homogeneiza-

cion y la entropia'” de los sistemas agroalimentarios globales por

"2 Javier Sanz y Jos¢ Muchnik, “Geographies of origin and proximity: Approaches
to local agro-food systems”, en Culture & History Digital Journal, vol. 5, nm. 1, 2016.
En http://dx.doi.org/10.3989/chdj.2016.002.

"> Para una revisién de estos conceptos, que desde las ciencias se han incorporado a
los analisis de la sociedad, véase Humberto R. Maturana y Francisco J. Varela, K/ drbol
del conocimiento: las bases biolégicas del conocimiento humano, Santiago de Chile, Edi-
torial Debate, 1990.
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sus peligros a la salud humana. El consumidor pierde la identidad
y la memoria de las dietas locales y tradicionales frente a esos
alimentos producidos en serie. Los reportes de organizaciones in-
ternacionales, de las dependencias gubernamentales de Salud y re-
clentemente de prestigiosas revistas cientificas como The Lancer'
han considerado el crecimiento de la industria agroalimentaria, el
incremento de la presencia y poder de los grandes supermercados
o del comercio electrénico y la publicidad desbordada de produc-
tos con bajo nivel nutricional y facil accesibilidad, dirigida a nifios
y adolescentes, como factores de la mala nutricién. Pero hay que
hacer notar, sin embargo, que estos sistemas entrépicos son inse-
parables de las bases de la explotacién capitalista: una intensifica-
cion de los horarios laborales, la incorporacién del mayor niimero
de miembros de los hogares al trabajo, las grandes distancias que
deben recorrerse desde las ciudades dormitorio a los centros de
trabajo y una omisién de los derechos humanos.

Estos fenomenos han tenido consecuencias entropicas sobre
los sistemas socio-ecologicos y en los sistemas nacionales de salud.
Destacan, en primer lugar, la amenaza y destruccion de sistemas
agroalimentarios locales, el incremento de los gases de efecto in-
vernadero —debido al uso excesivo de fertilizantes y pesticidas
provenientes de los hidrocarburos y el gasto de combustibles debi-
do a las grandes distancias a las que son transportados los alimen-
tos— asi como la contaminaciéon y agotamiento de los recursos
hidricos. En lo relativo a la salud, es de subrayar los costos cre-
clentes en las finanzas ptblicas para hacer frente al sobrepeso, la

obesidad y las enfermedades cronicas no transmisibles, como la

" Boyd A. Swinburn ez al., “The global syndemic of obesity, undernutrition, and
climate change: The Lancet Commission Report”, en The Lancet, vol. 393, ntm. 10173,
27 de enero, 2019, pp. 791-846. En http://dx.doi.org/10.1016,/S0140-6736(18)32822-8.
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hipertension arterial, diabetes mellitus, y problemas cardiovascu-
lares. Esta cuestién es de particular gravedad en México, ya que el
70% de la poblacion adulta y mas del 30% de los nifios padecen
de sobrepeso y obesidad. Una reconstruccién de la sociedad desde
el punto de vista de los conceptos criticos parte de una posicion
ética de reconocimiento del otro y de sus derechos. Una sociedad
fundada en conceptos de dominio es posible que se transforme con
el uso critico de los conceptos y la accion social.

La construccion de alternativas ante este problema sistémico no
es facil. Sin embargo, las sociedades Latinoamericanas nunca han
dejado de insistir en su derecho al desarrollo, para lo cual pueden
encontrarse experiencias recientes de resistencia y resiliencia, al-
gunas de las cuales se han implementado. Como ejemplos pueden
mencionarse los caracoles zapatistas, las politicas del buen vivir, los
presupuestos participativos de Sao Paulo y el creciente movimien-
to por la busqueda de la soberania alimentaria que se esta exten-
diendo en practicamente todos los paises con las redes alimentarias
alternativas y la valorizacién de las dietas locales. Se trata en todos
los casos de acciones de base cuyo objetivo es realizar ese derecho.
Todos ellos tienen una raiz endoégena y responden a la necesidad
de impulsar el desarrollo local centrado en las personas, en las ne-
cesidades colectivas y en las particularidades del territorio. ;Cual
es la importancia de estas tendencias para los conceptos emergen-
tes en nuestras sociedades? A continuacién, solo mostraré algunas
trayectorias, que, a mi juicio, se estan desarrollando en torno a la
gobernanza de los SIAL (Sistemas Agroalimentarios Localizados).

Algunas de esas tendencias, con visiéon de futuro son las si-
guientes:

En primer lugar, reconocer el conflicto y la lucha que se dan

de manera intermitente en los territorios por el uso de los recur-
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sos. Valorar la capacidad de acuerdos y de adaptacioén, pero im-
pulsar las condiciones sociales que consoliden una epistemologia
emergente. Una nueva sociogénesis de los conceptos que ponga
énfasis en la racionalidad de las relaciones con la naturaleza, que
se desmarque de las formas excluyentes, puramente extractivas y
destructivas de los entornos bioculturales. Desmarcarse, por ello,
también de los discursos de los sistemas agroalimentarios locales
que parten de una gobernanza sin conflicto, pues no generan una
alternativa real y someten a los sistemas resistentes en sistemas
subordinados a las cadenas de valor.

En segundo lugar, la reconstruccion del equilibrio del sistema
depende de los esfuerzos de los actores socio-territoriales por cons-
truir relaciones, proximidad, confianza y solidaridad. Es decir, de
aquellos que sienten una proximidad social, relacional e institucio-
nal en el territorio para preservar y enriquecer el contexto bio-cul-
tural de la produccion alimentaria y de consumidores que valoran y
aprecian la diversidad, el origen y la inocuidad de alimentos locales.

En tercer lugar, la fuerte presencia de la industria alimentaria
y de los supermercados ha generado resistencias en los contextos
locales e impulsado la exigencia de una dieta saludable, asi como
formas de comercializacién alternativa mediante circuitos, llama-
dos cortos, por su procedencia de contextos geograficos cercanos y
cuya caracteristica fundamental es eliminar o reducir al maximo
la intermediacion. El consumo de productos del territorio tiene
efectos en la salud y la conservaciéon de la biodiversidad por la
diferenciacion y variedad de los productos, aunque en este ulti-
mo aspecto deben desarrollarse investigaciones mas amplias, pues
también existen evidencias en sentido contrario, por la pérdida
de variedades como efecto del mercado y de las preferencias del

consumidor.
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En cuarto lugar, es necesario seflalar que las experiencias exis-
tentes en Ameérica Latina sobre estas formas tradicionales y re-
actualizadas de producciéon y consumo autopoiéticas abarcan el
sistema productivo y las decisiones publicas y sociales. En térmi-
nos de gobernanza, incorporan una visiéon sistémica y territorial
de timoneo o gestion que depende, en gran medida, de los obje-
tivos que buscan las politicas publicas alternativas y de la agenda
que precede a su formulacién.'

En realidad, en estas acciones territorializadas la alimenta-
cion y la resistencia de sistemas locales sustentables se convierten
en flujos de ida y vuelta con otras acciones de resistencia por el
agua, la tierra, los recursos comunes y la cultura; se encuentra
la necesidad de afirmacién, de identidad negada, de recalcar la
diferenciacién y la propia vision del desarrollo a escala local en
contraposiciéon con la centralizaciéon y la globalizacion de las élites

coloniales.

EXPERIENCIA DE INVESTIGACION
Y FORMULACION DE CONCEPTOS

¢Como generar conceptos a partir de un objeto de investigaciéon
tratando de alejarse de las estructuras cognitivas dominantes se
manifiestan en la reproduccién de la otredad, la dominacién y el
colonialismo que nos conducen a la pereza en el analisis y la re-

flexi6n?

"> Un ejemplo muy conocido de politicas publicas alternativas son los presupuestos
participativos surgidos en la ciudad de Sao Paulo. Véase Jenna Schroedel, “El desarrollo
de presupuestos participativos en América del Sur”, en CitizenLab, 27 de febrero, 2020.
En https://www.citizenlab.co/blog/sin-categorizar/el-desarrollo-de-presupuestos-par-
ticipativos-en-america-del-sur/?lang=es.
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A continuacion, presento reflexiones generales que se han de-
rivado de experiencias empiricas de investigacion emprendidas
en la tltima década y que han sido apoyadas por diversas fuentes
entre las que destacan la UNAM, a través del Programa de Apoyo
a Proyectos de Investigacion e Innovacién Tecnolégica (PAPIIT).
Dichos proyectos cristalizaron en el mas reciente, llevado a cabo
entre 2016 y marzo de 2020."° El objetivo general de esa linea
de investigaciéon ha sido estudiar los Sistemas Agroalimentarios
Locales, tanto desde un punto de vista tedérico como empirico con
estudios de caso y acompafiamiento a diversos actores en los diag-
nosticos e implementacion de alternativas.

Para llevar a cabo nuestros estudios, estabamos convencidos de
que no podriamos referirnos a los conceptos emergentes, si no te-
nemos en cuenta que el redescubrimiento de los sistemas agroali-
mentarios locales, que hace mas de una década formaron un campo
de conocimiento que se inscribe en la economia substantiva, que
segun Polanyi consiste en invertir la relacion del mercado autono-
mizado, que ha subordinado a la sociedad, para colocar la recipro-
cidad y la redistribucién en el centro de las relaciones sociales."”

En este sentido, es interesante abordar tres ejemplos de con-
ceptos construidos en los campos de la investigaciéon sobre los que
reflexionaremos brevemente: el primero es el de la co-construc-
cion de alternativas tecnolodgicas; el segundo es el de la resistencia
politica y el tercero es el de la reconstruccion del mercado sobre la

base de la proximidad a diversas escalas

' Proyecto papiT IT300113 De los Sistemas Agroalimentarios Localizados a las

politicas de desarrollo territorial. Una propuesta desde la gobernanza. 2013-2015.
Proyecto papiiT IN303117 Gobernanza y desarrollo territorial. El papel de las politi-
cas publicas. Un estudio comparativo. 2016-2019
'” Karl Polanyi, op. cit., p. 95.
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1) Co-creacion tecnolégica

El primer caso se refiere a una investigacién desarrollada entre
2013 y 2015 en el municipio de San Miguel Xochitecatitla, en el
estado de Tlaxcala caracterizado por la producciéon de hortalizas.
En este pequefio municipio, Don Lino y su hijo Miguel, limitados
por el minifundismo, la intermediacién y los escasos apoyos, se de-
cidieron a impulsar la agricultura de invernadero, pero aceptaron
muy parcialmente los apoyos que les ofrecian el gobierno federal
y el estatal. Decidieron por su cuenta, disefiar, probar y adaptar
invernaderos con una tecnologia propia y que fueran adecuados
al territorio. Los invernaderos funcionaron y se les demandaron
en otras zonas de Tlaxcala y Puebla. Su caracteristica distintiva
es que se trataban de artefactos que respondieron a las necesida-
des de los pequefios productores. El proceso de co-creaciéon del co-
nocimiento, sin embargo, vino en 2014 y 2015, cuando Miguel
pidi6 apoyo al grupo de investigacion para disefiar e instalar una
planta de auto-enfriamiento, es decir, con energia solar y eolica,
que permitiera bajar la temperatura a las hortalizas recién cose-
chadas, con el objetivo de retener un poco mas de valor frente a
los intermediarios quienes, a decir de Miguel, se aprovechan de la
necesidad imperiosa que tienen los productores de vender cuanto
antes el producto. En este caso, Miguel tenia una idea muy clara
de las caracteristicas de la bodega, de su sistema de enfriamiento
y de sus dimensiones. Los conocimientos de don Lino y Miguel
fueron muy importantes para que se integrara un equipo multi-
disciplinario que acompafi6é a los productores en el disefio de la
bodega. Ein este caso de generacion de una tecnologia que partid
de las propias ideas de los productores y de su conocimiento del

territorio y el mercado.
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2) Resistencia

Desde 2009 empezamos a trabajar en el municipio de Tlalnepant-
la, Morelos caracterizado por una rapida reconversion de los cul-
tivos tradicionales de cereales y frutas por el nopal entonces con
un mercado muy amplio y buenos precios en la Ciudad de México
y en los mercados especializados de Los Angeles y Chicago. Una
parte de los productores se habia opuesto a la instalaciéon de una
agroindustria del nopal, impulsada por capitales espaifioles, por-
que consideraban que vendria a poner en peligro su produccion,
pagaria precios muy bajos y les quitaria poder de decision sobre
la comercializacion del producto. El conflicto se habia agudizado
por la violacién a los usos y costumbres en el nombramiento de
las autoridades municipales, al imponer a un candidato del Parti-
do Revolucionario Institucional (PRI) sin respetar la asamblea de
comunitarios. El enfrentamiento llegd a la violencia y la inter-
vencion de la policia con el resultado tragico de un comunitario
muerto y 6rdenes de aprehension contra los lideres. Como produc-
to de movilizaciones nacionales e internacionales, los comuneros
en rebeldia consiguieron que se retirara el nombramiento del pre-
sidente municipal priista y se respetara la decision de la asamblea.
La reconstruccion de los acuerdos comunitarios dio lugar a una
exclusion de los productores que habian apoyado al presidente pri-
ista y a la formacion, por otro lado, de por lo menos 5 asociaciones
de productores que impulsaron la construccién de una planta de
acopio, la toma de una parte del Mercado de Frutas y Hortalizas
en la Central de Abastos de la Ciudad de México (CEDA) y algunos
otros proyectos productivos. Esta resistencia fue importante para
preservar la vida comunitaria y afirmar el control sobre los ca-

nales de acopio, transformacién y comercializacion. No obstante,

319



GERARDO TORRES SALCIDO

produjo también divisiones y conflictos que deben ser considera-
dos como parte de las categorias criticas para el anélisis de los mo-
vimientos sociales y las alternativas de desarrollo, en el sentido de
que los movimientos de resistencia también pueden dar lugar a la
exclusion de una parte de las comunidades que pueden inclinarse

mas hacia los mecanismos de compensaciéon que ofrece el poder.

3) La reconstruccion social del mercado

El estudio de los circuitos cortos agroalimentarios es crucial para
entender como se generan conceptos relacionados con la sociabi-
lidad, el gusto y el reconocimiento de los actores en una sociedad
local. Estos circuitos tienen su origen en una serie de acciones co-
lectivas, originadas en el Japon de los afios sesenta y que se han
extendido a lo largo del mundo, llamadas agricultura apoyada por
la comunidad. El objetivo de estos mercados es ofrecer productos
sanos y elaborados con procesos agroecologicos a los consumidores
urbanos preocupados por las crisis alimentarias concomitantes al
sistema 1ndustrial, asi como por las componentes quimicas y la
mayor parte desconocidas, de los alimentos industrializados.

Los resultados de este tipo de mercados es reestablecer el gusto
por los alimentos con calidad territorial, disminuir o eliminar el
intermediarismo, que es comun en la produccioén y comercializa-
cion de alimentos, y fortalecer las relaciones de confianza entre
productor-productor y consumidor sobre la calidad agroecolbgica
y el origen de los alimentos. En el tltimo de los proyectos de inves-
tigaciéon ya mencionados, se llevo a cabo una investigacion entre
los meses de mayo y octubre de 2019 en 10 mercados que cum-
plian los requisitos de proximidad geografica, pequefia produccion

agroecolodgica y autogestion de los mercados. Fue posible observar
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y constatar que la reconstruccién de las relaciones sociales en los
mercados, distintas a las relaciones impersonales de los canales
modernos de comercializacion, se dan con base en la proximidad,
no sdlo de caracter geografico, lo que es importante no sélo para
disminuir la huella de carbono, sino de manera fundamental en
la construccién de instituciones como las certificaciones participa-
tivas en las que intervienen los actores del mercado para asegurar
el origen territorial y los atributos agroecolégicos de los productos;
la proximidad relacional, al fomentar la interaccién social; y final-
mente, la proximidad cultural al procrear identidades de produc-
tores y consumidores y el reconocimiento de la importancia de las
dietas locales.

En suma, a partir de las experiencias tedricas y empiricas de in-
vestigacion es posible plantear campos epistemologicos basados en
nuevos conceptos como colaboracién y co-creaciéon de tecnologias
de caracter endbgeno, la resistencia y la construcciéon social del
mercado por medio de la proximidad de todo tipo entre produc-
tores peri-urbanos y consumidores. Cilertamente en una reflexion
sobre los sistemas complejos, atin quedan por resolver muchos
problemas como la gobernanza de los ambientes y la generaliza-
cion y difusion. Esto es parte de mecanismos de imaginacion y de

vision de futuro en el uso critico de los conceptos.

CONCLUSIONES

En este articulo se ha planteado la pregunta sobre el origen de
campos epistémicos que no solo se refieren a la teoria del cono-
cimiento, sino c6mo este conocimiento se transforma en reglas y
normas, escritas y no escritas, que apuntalan a la naturalizacion

de acciones y normas de discriminacién, dominio y exclusion que
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consolidan las estructuras de la desigualdad. La formacién de
conceptos y epistemes alternativas han surgido de la resistencia
o adaptacion de lo local frente a las grandes olas de la moderni-
zacién que han configurado al mundo desde hace mas de cinco
siglos. En este caso, se ha planteado que una alternativa de recono-
cimiento de esas epistemes ignoradas, pero resilientes adquieren
un significado en los sistemas agroalimentarios unidos a la salud y
el cuidado ambiental. Esto es particularmente importante porque
la alimentaciéon impuesta por los sistemas globalizados ha mostra-
do su relacién con el descuido de la salud y de la naturaleza cuyo
resultado mas notable es la aparicion y desarrollo de pandemias.
Lalucha actual se distingue por encontrar marcos epistémicos que
permitan una relacién comprensiva con la naturaleza, el desarro-
llo de las capacidades de elegir y de las potencialidades humanas
en los contextos territoriales.

Un ejemplo de como se ha transitado de la investigacion em-
pirica o de la realidad a los conceptos y de éstos a aquélla han
sido investigaciones puntuales que ofrecen elementos de reflexién
y dialogo. Conceptos alternativos como co-creacion, resistencia y
reconstruccion social del mercado y las relaciones de proximidad,
son apenas ejemplos modestos que merecen la continuidad me-
diante la formulacion de investigaciones interdisciplinarias mas

amplias y consistentes que las aqui expuestas.
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