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LA UNIVERSIDAD FRENTE A LAS
OPORTUNIDADES Y LOS RETOS
DEL CAMBIO ECONOMICO

Por Rolando CORDERA
FACULTAD DE ECONOMIA, UNAM

1. Introduccion

A REFLEXION sobre el futuro de la Universidad, y mis atn el
Uimcnto por perfilar la Universidad futura, empefio que hoy
nos congrega, supone pensar el porvenir del pais todo. La metodo-
logia mis elemental asi lo aconsejaria. A eso voy a dedicar buena
parte de mi intervencién esta tarde.

Sin embargo, es posible y conveniente sugerir que la Universi-
dad, entendida como conjunto institucional con objetivos y fun-
ciones especializados a la vez que sociales, es capaz de generar
dinimicas relativamente auténomas, en cierto sentido irreductibles
a los mecanismos centrales que ordenan la evolucién macrosocial.
En consecuencia, es también posible intentar una proyeccién *‘en-
dégena’’ de la institucién, que recoja necesidades y potencialida-
des propias, siempre y cuando se sea consciente de las restricciones
que a la postre, y en el trayecto, la economia politica global le im-
pondri a esa evolucién probable de la Universidad. Trataré de echar
mano en su momento de esta libertad metodoldgica.

Estoy convencido de que el futuro de nuestra Universidad Na-
cional no puede ser la suma de los futuros que se le asignen desde
los miradores profesionales y gremiales que hoy definen el mapa
universitario. El todo tendri que ser mayor a la suma de las partes,
si en efecto se busca un cambio orginico y progresivo, una Univer-
sidad futura. Dicho esto, no tanto para curarme en salud sino para
hacer explicito un compromiso, debo advertir que mi exposicién
tendri como campo principal de reflexién el de la economia politi-
ca, tratando de aportar a la discusién de los universitarios elemen-
t0s y razonamientos para construir un contexto de ese orden, politico-
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econdmico, dentro del cual inscribir limitaciones y oportunidades
para la Universidad futura.

A pesar de lo anterior, quisiera también adelantar una propo-
sicién no metodoldgica, aunque si estratégica respecto del tema que
nos ocupa: en las circunstancias de hoy y en las que se pueden prever
para maiana, es dificil imaginar un futuro nacional deseable, que
minimamente se corresponda con los valores piblicos del presen-
te, sin una Universidad activa y actuante en el espacio publico de
las ideas y las decisiones, explicitamente involucrada en los proce-
sos mis generales del orden econémico y politico. Asi, la Universi-
dad futura puede y deberia pensarse y proponerse como una agencia
capaz de inscribirse en, y propiciar los procesos de cambio y rees-
tructuracién de la economia politica mexicana, procesos que, co-
mo se sabe, han arrancado ya, sin <ue nadie pueda precisar todavia
su itinerario y destino. Esta inceradumbre, propia de momentos
de mutacién global como el que vivimos, se agrega al tiempo que
se ha llevado el ajuste inicial, ya casi diez aiios, asi como a las seve-
ridades y dolores que dicho ajuste ha implicado, distribuidos por
lo demas de modo extremadamente desigual. En esta tesitura, es
claro que el reto para la Universidad aumenta, porque las deman-
das se multiplican, los recursos son escasos y nadie se atreve a otor-
gar prioridades portadoras de modo inequivoco de sacrificios para
Otros sectofes y grupos.

La relevancia que le otorgo a la Universidad, en el contexto abier-
to por la crisis y el ajuste, no proviene, al menos no principalmen-
te, de una visién activista y voluntarista, de esas que dieron lustre
a los movimientos de reforma universitaria de la primera mitad del
siglo. Tampoco deriva de la elaboracién foquista-redentorista, de
salvacionismo totalizador, en que desembocé el 68, aqui, en Amé-
rica Latina y en otras latitudes menos tropicales.

Tenemos ya, por fortuna, la distancia necesaria para iniciar un
deslinde tranquilo con esas experiencias que, sin restarles legitimi-
dad socioldgica ni valor ético, las ubique como expresiones desbor-
dadas de una realidad nueva, social e intelectualmente hablando,
que buscaba cauces y modos para desarrollarse y dar lugar a plata-
formas también nuevas para la produccién y reproduccién de la so-
ciedad. Hoy podemos acercarnos con mis confianza y conocimiento
que entonces a los petfiles posibles, y necesarios, de esas vertientes
reproductoras de la existencia colectiva, a pesar de las opacidades
y agresiones que, como se dijo, ha traido consigo el ajuste puesto
en acto a partir de 1982.
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Mi sugerencia sobre el protagonismo posible y deseable de la
Universidad, se apoya mis bien en una hipétesis sobre el ajuste que
puede desplegarse en México, una vez que se asuma la insuficien-
cia histérica y estructural del que se realiz6 al calor de la emergen-
c1a y las imposiciones de la crisis de la deuda que explotd en 1982.
Vayamos, pues, al terreno de la economia politica.

I1. El ajuste y sus promesas

E. ajuste para pagar implicé costos sociales y productivos enor-
mes. Esto es hoy incontroveruble. A la vez, sin embargo, trajo con-
s1go o indujo cambios importantes en la estructura productiva, que
se stntetizan en el surgimiento de capacidades exportadoras que ya
cuentan con un cterto dinamismo propio y vinculado a las oportu-
nidades y ventajas que se abren en el mercado internacional. Tam-
bién, y esto es en verdad relevante para nuestra reflexién, propicié
mutaciones significativas en la actitud y mentalidad de algunas ca-
pas del empresariado, pero sobre todo le dio a la conciencia de la
crisis y de la necesidad del cambio que habia permeado la conduc-
ta colecriva a lo largo de los afios setenta, una densidad y una ma-
terialidad, una experiencia existencial, formidables. Consecuencia
de todo esto son una maduracidn acelerada y masiva de la concien-
cia social y, al final del periodo, una auténtica y prometedora ex-
plosion de ciudadania.

Como dijimos, el ajuste también produjo un extendido y largo
casrigo a la exastencia social, acentud el fraccionamiento y la hete-
rogeneidad preexistentes y reforzé las tendencias a la concentracién
de la riqueza y el ingreso. Hasta hoy, estos sacrificios no han en-
contrado una contraparte positiva —y productiva— en el plano del
empleo, ni estdn a la vista corrientes de ingreso efectivamente com-
pensatorias de lo que se perdi6 en la década que termind.

Asimismo, el método adoptado para encarar el ajuste impues-
to por el exterior no fue capaz de poner al pais en una nueva tra-
yectoria de expansion; el cambio estructural buscado y prometido
no arnbé a una nueva conformacién productiva y de intercambios
externos, susceptible de dar lugar, por ella misma, a un crecimien-
to rapido y sostenido, con vocacién distributiva. Lo que es mas grave,
el ajuste no abrid las puertas a procesos de innovacién y adaptacién
como los que se requieren para inscribir al pais en la avalancha de
cambios cientificos y tecnolégicos que definen el presente y el fu-
turo del mundo.
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Sin esto “ilumo, México no podri aprovechar las estructuras de
oportunid.d que surgen hoy al calor de la recomposicién interna-
cional, que dia a dia se vuelve mis compleja y multidireccional.
En estas condiciones, sigue presente para nosotros la posibilidad
ominosa de un rezago de corte y dimensién histéricos.

El costo social, vuelto en realidad un sacrificio, un desperdicio,
con escasa o ninguna justificacién técnica, junto con el estancamiento
en el quehacer cientifico-tecnolégico, cuando no las reversiones re-
gistradas en esta actividad fundamental, como lo han expuesto con
alarma y angustia Ruy Pérez Tamayo y otros cientificos, son con-
trapesos decisivos de los logros econémicos y en la conciencia y la
conducta social, anotados arriba. Puede volverse simple y llanamente
fardos, y no sélo contrarrestar avances sino distorsionarlos y condu-
cir al conjunto politico-econémico nacional a un franco deterioro.

En particular, pueden nublar y desva iecer la conciencia colec-
tiva sobre las restricciones que se empez» a forjar en los afios mis
duros del ajuste y que, en el sismo, dio cuenta de las grandes po-
tencialidades que puede tener ese registro de las restricciones cuan-
do se le empieza a entender como desafio y no s6lo como fatalidad.
De no encaminar el inventario de carencias y dificultades objetivas
hacia metas de superacién progresiva, y hacia tareas de invencién
y descubrimiento de rutas de solucién que no estin a la vista, lo
tnico que puede resultar es la decepcidn, la desesperacion y el des-
orden, el todos contra todos, la bisqueda implacable de la solu-
cién individual: un escenario sin esperanza y en la circunstancia
actual de falta casi absoluta de recursos externos, casi con seguri-
dad un escenario destructivo.

Escasez y restricciones férreas, sobre las que en lo inmediato no
tenemos control o posibilidad cierta de actuar, llevan a concluir en
la actualidad del ajuste. Pero a la luz de lo planteado arriba, lo
que parece mis bien indispensable es pensar en una recomposicién
diferente, mis ambiciosa y compleja, aunque no necesariamente
antagoénica a algunos aspectos y criterios principales de la que se
ha llevado a cabo hasta la fecha.

Esta necesidad, que se expone hoy a los ojos de todos una vez
que vuelve al centro de la reflexién piblica la urgencia de recupe-
rar el crecimiento y construir una trayectoria de desarrollo, pone
también en el centro de la escena politica nacional a la ciencia y
la cultura. No como adjetivos de los procesos materiales que dan
nombre al crecimiento econémico, sino como ejes sustantivos de
la innovacién y la adaptacion creativa, componentes insustituibles,
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a su vez, de una modernizacién incluyente, en condiciones de re-
formular no sé6lo la fachada sino los tejidos y los cimientos mismos
de la economia politica nacional. Sélo asi serd factible combinar
los umperauvos de eficiencia del cambio intemacional, que en esencia
son inconjurables, nacionalmente, con los objetivos histéricos de
democracia y justicia.

Con esta perspectiva, resulta coherente vislumbrar para la Uni-
versidad una accién protagdnica, no subordinada. Se trata de cons-
tituir nuevas capacidades de seleccién y eleccién de técnicas y
procesos, y no solo de imitar lo que se nos ponga enfrente. Mis
que una corriente continua pero servil de especializaciones adapta-
tivas, lo que se requiere es conocimiento bisico que habilite a la
sociedad para responder con prontitud a las exigencias de flexibili-
dad y capacidad de adaptacién complejas que hoy acompaiian al
cambio técnico.

Lo que urge, entonces, es la creacién de circuitos tedrico-
empiricos dispuestos y preparados para absorber informacién 1n-
ternacional, generar y regenerar conocimiento a la altura de los de-
sarrollos en los centros avanzados, asi como difundirlo y volverlo
atracuvo entre la poblacién, los sectores productivos y el Estado.
Todo esto supone, sin estridencias, una capacidad de liderazgo cul-
tural que, sin embargo, no puede separarse de la produccién y la
politica.

Un liderazgo de este tipo, por sus exigencias de rigor, comple-
jidad y plazo, no puede, por otro lado, quedar a expensas de las
contingencias, apetitos y circunstancias particulares, que son pro-
ptas de la acuvidad empresarial lucrativa, o de la politica centrada
en la consecucién o el mantenimiento del poder. Son, asi, otras
las instituciones que pueden y deben desplegar este quehacer, sin
el cual, por aerto, el quehacer empresarial no tendrd pronto mis
horizonte que la compra-venta o la especulacién, y el quehacer po-
litico corre el resgo de volverse un tiovivo trivial, empobrecedor
de la vida publica.

Existe otra dimensién, menos obvia, pero igual o mis decisiva,
que le otorga a la Universidad, a la produccién y difusién organi-
zada de la ciencia y la cultura, un papel singular. Se trata de la
necesidad de impulsar nuevas maneras de concebir, actuar y sentir
la politica, si es que el ajuste mayor del que se ha hablado se va
a realizar basado en un nuevo consenso nacional. Para ello es pre-
ciso que tenga lugar una generacién y adopcién colectivas de obje-
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tivos generales, portadores de visiones y convicciones comunitarias
sobre el bien comiin, la relacion entre las personas y la justicia social.

Por razones histéricas bien conocidas, pero también debido
a la complejidad e interdependencia estrecha que ya caracterizan a
nuestra estructura social, el cambio econémico reclama la instau-
racién de otros métodos politicos para definir su rumbo y concretar
su ritmo y calidad. La modernizacién basada en el mandato jerar-
quizado no encuentra eco ficil en un cuerpo social plural y diver-
sificado, donde ademias el poder aunque concentrado se ha
difundido relativamente. En esa medida, es cada vez mis cuesta
arriba la tarea de integracién y unificacién de intereses y acciones
en torno a objetivos comunes a partir de un esquema jerirquico
de, digamoslo asi, mando tnico e inapelable.

De otra parte, la realizacién del ajuste mayor de que hablamos,
a través de una estrategia Gnica, omnipresente, de mercado, de 1n-
tercambio de ventajas y ganancias, nos asegura el converur a la eco-
nomia, también al Estado y la politica, en un casino, en una arena
donde todos se enfrenten, pero de ningiin modo el surgiuniento
de trayectos de desarrollo y modernidad de larga duracién.

De diferentes maneras se trata de encontrar vias no reduccio-
nistas como las mencionadas, a través de la concertacién, que para
ser un método constructivo de largo plazo, capaz de producir cam-
bios culturales profundos, debe inscribirse en un proceso mayor de
aprendizaje social a través de la deliberacién y el debate orgamzados.

La politica como proceso de aprendizaje mutuo, como un cir-
cuito de persuacién y comunicacién en torno a la definicién de ob-
jetvos y fines, asi como de criterios para llevar a cabo esas decisiones
finalistas, supone dosis crecientes de investigacién y critica, asi co-
mo una labor permanente de iluminacién sobre la naturaleza de
los dilemas y las cuestiones a debate. Sélo asi se puede expandir
el campo de posibilidad del juicio politico, de los politicos, y crear
un contexto real y creible de exigencias y de responsabilidad den-
tro del cual se debata y se adopten las decisiones politicas sobre
lo que conviene o no a la sociedad en cada momento.

La politica tiene que ver con valores y fines, no con técnicas o
cuestiones de eficiencia. Pero la Universidad, con su critca de la
realidad, asi como con su reclamo de rigor y racionalidad, puede
sin duda contribuir a desplegar nuevas actitudes, mas cercanas a
formas de intercambio democritico comprometidas no sélo con la
distribucién de podersino con su utilizacién en funcién de propé-
sitos publicos. Esta, por supuesto, por verse si nuestra futura deli-
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beracién sobre la reforma de la uNamM puede superar la trampa
del reduccionismo, las tentaciones de la solucién autoritaria o del
reparto de posiciones y cuotas a la manera de los bazares.

Il1. La Umwversidad y sus oportunidades

La universidad del presente, cercada por el sindrome profesio-
nalizante que tanto ha expuesto Gilberto Guevara, no estd a la
altura de los desafios y posibilidades que abre el ajuste. La univer-
sidad moderna, asi como la futura, tiene que producir profesiona-
les y éstos conformar gremios. Lo que no puede soportar la
Universidad, mas que al precio de osificarse y centrarse sobre si mis-
ma, es que sus decisiones sobre la formacién de profesionales que-
den sujetas al grillete gremial y de las profesiones existentes.

En el mundo de la flexibilidad y de la explosion comunucativa, que
sera también nuestro mundo, lo anterior es simplemente suicida.
Ello, sin embargo, poco o nada tiene que ver con la nocidn, todavia
tan en boga, de una universidad encadenada, o que responda, o
asuma, el mercado de trabajo. En los tiempos actuales, para no ha-
blar de los que vienen, un criterio de esta naturaleza, aparte de
ingenuo, puede ser fuente de multiples desperdicios de recursos
y frustraciones de jovenes.

Lo que est en cuestion, mas bien, es, por un lado, la capaci-
dad de la Universidad para conformar una estructura sélida de for-
macién bisica y profunda, en la cual pueda sustentarse una
perspectiva de profesionalizacin y especializacién polivalente, co-
mo la llama José Ayala, que en alguna medida responda a mowi-
mientos y deslizamientos en las necesidades y la demanda sociales.
La clave aqui es la preparacién para ser flexibles mas que para ser
especialistas.

Por otro lado, esti en juego la disposicién real de la Univers:-
dad y los universitarios para planear su desenvolvimiento, fijar y
respetar objetivos, y darse formas reales, creibles, de organizacién
del trabajo y de evaluacién de sus resultados.

Poco podemos esperar a este respecto, si se mantiene la absur-
da, increible, separacién entre la investigacién y la docencia que
priva entre nosotros. Un maestro que no investiga es inconcebible,
en una perspectiva como la aqui sugerida; un investigador alejado
por sistema de la docencia es, para decir lo menos, digno de toda
sospecha.

Sin duda, se debe contemplar la excepcién, pero mas que ello,
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darle a la investigacién y a la docencia una dimension variada, no
necesariamente formalizada, que permita una utilizacién intensa
y extensa de los recursos existentes. La formacioén de profesionistas
e investigadores a partir de proyectos y estrategias de investigacion,
en torno a investigadores probados y comprometidos, es un ejem-
plo de lo anterior. Darle dignidad a la investigacién para la docen-
cia, a la produccién de material didactico de todo tipo, es asimismo
una opcién que vincula y no bifurca, ni aminora, el valor del tra-
bajo de los docentes.

Lo que no puede durar, en todo caso, es la visién pobre y em-
pobrecedora de una excelencia refugiada geogrifica y funcionalmente;
se trata de un enfeudamiento que no tiene sustento, tal vez ni pa-
rangén, en experiencia internacional ninguna.

La educacién superior, se sabe, resintié sin defensa alguna
los embates del ajuste deudistico. Los recursos pablicos se reduje-
ron a la mitad y la absorcion de estudiantes se mantuvo, a pesar
de que la poblacién en edad de ser estudiante de educacidn supe-
rior siguid creciendo. En todo caso, la capacidad real de absorcién
se deteriord, y la dinimica educativa examinada con rigor simple-
mente se estancé o de plano sufrié una reversién pasmosa. No hay,
a partir de la proyeccién simple de estas realidades, Universidad fu-
tura; hay Universidad y universitarios sin futuro.

Tanto las aperturas posibles que emanan del cambio cientifico
técnico, como las que provienen de la necesidad de un cambio po-
litico, le asignan a la Universidad un lugar en el espacio piblico
que habri que crear para realizar un ajuste de amplio espectro, co-
mo el sugerido. No sélo eso, la Universidad tiene que ser, por ella
misma, un espacio piblico. Vale la pena citar a Justo Sierra: “‘No. .
no sera la Universidad una persona destinada a no separar los ojos
del telescopio o del microscopio, aunque en tomo de ella una na-
cién se desorganice; no la sorprenderi la toma de Constantinopla
discutiendo sobre la naturaleza de la luz del Tabor"" (Citado por
G. Guevara, ‘‘La Universidad y la Nacién’’, Mimeo, 1989).

Piblica y nacional, pero rigurosa, responsable y racional, selec-
tiva de métodos, recursos y cofrades, integrada y flexible, portado-
ra de valores nuevos y fundamentos sélidos, autocritica por sistema
y vocacién y no por oportunidad o moda, la Universidad de siem-
pre, la Universidad que el futuro puede damos si hoy, en el presen-
te, nos hacemos cargo de sus retos y los volvemos oportunidades.





